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SUSTAINABLE TOURISM AS THE BASIS FOR MANAGING NATIONAL
PARKS IN MONTENEGRO

mr Danka Stijepovi¢, saradnica u nastavi, Crna Gora !

Abstract:

Tourist demand reflects changes in the market, and quality is a key factor for survival in the increasingly
demanding conditions of modern tourists. Contemporary tourists, who are technologically savvy, seek
value for money through quality service and the friendliness of staff in tourist facilities. Sustainability is
becoming crucial for the future of tourism, and quality must encompass all elements of the marketing
mix. National parks, as unique tourist destinations, can build their authenticity on distinctive natural
resources and by applying differentiation strategies. Destination management must balance
competitiveness and sustainability, with a focus on marketing and strategies to reduce the negative
impacts of tourism.

The implementation of "de-marketing" can reduce the number of visitors to preserve the environment,
while "internal marketing" ensures employee satisfaction, which directly affects visitor satisfaction.
Social marketing also plays a significant role, connecting local communities with tourism goals. Effective
destination management, through DMO (Destination Management Organization), enables better
management of tourism resources, coordination between the private and public sectors, and improved
long-term competitiveness of destinations. For national parks, DMOs are crucial for the preservation
and protection of natural resources and for promoting their identity, thereby contributing to
sustainable development and the satisfaction of all involved parties.

Keywords: public relations, national parks, promotion, sustainability .

OdrZivi turizam kao osnova upravljanja Nacionalnim parkovima u Crnoj Gori

Apstrakt:

1 Studentkinja doktorskih studija - Univerzitet Mediteran Podgorica, Josipa Broza bb., 81000 Podgorica, Crna Gora,
danka.stijepovic@unimediteran.net
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Turisticka traznja reflektuje promjene na trzistu, te kvalitet predstavlja kljucni faktor za opstanak u sve
zahtjevnijim uslovima modernih turista. Savremeni turisti, tehnoloski osvijeséeni, traze vrijednost za
novac kroz kvalitetnu uslugu i ljubaznost osoblja u turistickim objektima. OdrZivost postaje krucijalna
za buduénost turizma, a kvalitet mora obuhvatiti sve elemente marketing miksa. Nacionalni parkovi,
kao specifine turisticke destinacije, svoju autenticnost mogu graditi na jedinstvenim prirodnim
resursima i primjenom strategije diferencijacije. Upravljanje destinacijom mora balansirati izmedu
konkurentnosti i odrzivosti, pri ¢emu su kljuéni marketing i strategije smanjenja negativnih uticaja
turizma.

Implementacija "de-marketinga" moZe smanijiti broj posjetilaca radi oCuvanja Zivotne sredine, dok
"interni marketing" osigurava zadovoljstvo zaposlenih, Sto direktno uti¢e na zadovoljstvo posjetilaca.
Znacajnu ulogu ima i socijalni marketing, koji povezuje lokalne zajednice s turistickim ciljevima. Efikasan
destinacijski menadZment, kroz DMO (Destination Management Organization), omogucava bolje
upravljanje turisti¢kim resursima, koordinaciju privatnog i javnog sektora, te poboljsanje dugorocne
konkurentnosti destinacija. Za nacionalne parkove, DMO su klju¢ni u o¢uvanju i zastiti prirodnih resursa,
kao i promociji njihovog identiteta, ¢ime se doprinosi odrzivom razvoju i zadovoljstvu svih ukljucenih
strana.

Kljuéne rije€i: odnosi s javnoscu, nacionalni parkovi, promocija, odrzivost.

1 Uvod

Uloga nacionalnih parkova u ocuvanju prirodnih resursa, biodiverziteta i kulturno-istorijskog nasljeda
ne moze se precijeniti. Oni su klju¢ni za zastitu ekosistema, odrZavanje ekoloSke ravnoteze, te pruzanje
edukativnih i rekreativnih mogucnosti za posjetioce. Crna Gora, sa svojim raznolikim prirodnim
pejzazima, bogatom florom i faunom, posjeduje nekoliko nacionalnih parkova koji predstavljaju vitalne
Cuvare njene prirodne bastine. Medutim, s obzirom na sve vece ekoloSke izazove i promjenjive
turisticke trendove, neophodno je prilagoditi strategije upravljanja i odnosa s javnoséu kako bi se
osigurao odrziv razvoj ovih dragocjenih podrucja.

Turizam, kao vazna ekonomska aktivnost u Crnoj Gori, donosi znacajne koristi, ali istovremeno postavlja
izazove u pogledu ocuvanja prirodnog okruzenja. Nacionalni parkovi kao $to su Durmitor, Biogradska
gora, Lovéen, i Skadarsko jezero, sve ¢e$ce su meta turistickih posjeta. Kako bi se balansirale potrebe
za oCuvanjem prirode i zadovoljavanjem turisticke potraznje, neophodno je implementirati odrzive
prakse upravljanja i razvijati efektivne strategije odnosa s javnoséu. Odnosi s javno$éu igraju klju¢nu
ulogu u formiranju javne percepcije i podrske za o¢uvanje prirodnih resursa, te u promovisanju odrzivih



turistickih praksi koje minimiziraju negativne ekoloske uticaje. U istrazivackom dijelu rada u NP
Durmitor bi¢e uradene ankete sa zaposelnim u ovom nacionalnom parku.

2 Polje istrazivanja

Ovo istrazivanje fokusira se na ulogu i znacaj odnosa s javnoS¢u u kontekstu odrzivog razvoja
crnogorskih nacionalnih parkova. Cilj je razumjeti kako menadZment nacionalnih parkova moze koristiti
odnose s javnoScu za poboljsanje svijesti o vaznosti o€uvanja prirode, promovisanje odrzivog turizma,
te povecanje podrske lokalnih zajednica i posjetilaca za ocuvanje prirodnih resursa.

Istrazivanje ¢e se baviti analizom postojecih praksi odnosa s javnosSéu u crnogorskim nacionalnim
parkovima, kao i identifikacijom mogucnosti za unapredenje tih praksi. Poseban fokus bice na
strategijama pozicioniranja i brendiranja parkova, kao i na primjeni marketing miksa koji obuhvata
proizvode, cijene, promociju i distribuciju u kontekstu odrzivog turizma. Takode, istraZivaée se uloga
menadZmenta u kreiranju efektivnih odnosa s javnoscu, s posebnim osvrtom na integraciju lokalnih
zajednica i razvoj socijalnog marketinga koji podrzava ciljeve odrzivog razvoja.

Konacno, rad ¢e obuhvatiti i SWOT analizu kako bi se identifikovale snage, slabosti, prilike i prijetnje s
kojima se suocavaju nacionalni parkovi u Crnoj Gori, a koje uti¢u na njihove strategije odnosa s javnoscu
i odrzivi razvoj. Kroz sve ove aspekte istrazivanja, rad c¢e nastojati pruZiti sveobuhvatan pregled i
smjernice za unapredenje odnosa s javnoScu u cilju o¢uvanja i odrZivog razvoja nacionalnih parkova
Crne Gore.

3 Metodologija

Metodoloski pristup u ovom istraZzivanju osmisljen je s ciljem da pruZi sveobuhvatno razumijevanje
uloge i znacaja odnosa s javno$¢u u odrzivom razvoju nacionalnih parkova Crne Gore. U ovom
istrazivanju koristili smo razli¢ite istrazivacke metode, ukljucujuéi analizu i sintezu, komparativne
metode, kao i induktivno-deduktivne pristupe. Metodoloski pristup temelji se na relevantnim
teorijskim modelima odnosa s javnos¢u, dok ée se odgovarajuce istraZivanje na terenu sprovesti putem
anketa.

Osnovni istrazivacki postupak ukljucuje prikupljanje podataka iz relevantne literature i dokumenata,
koristec¢i metodu analize sadrzaja. Takode se primjenjuje tehnika anketiranja kako bi se prikupili direktni
podaci od ucesnika. Da bi se postigli ciljevi istrazivanja i dobili odgovori na istraZivacka pitanja,
koristicemo i SWOT analizu, situacionu analizu, kao i metode posmatranja i komparativnu analizu.



Nakon toga slijedi sprovodenje ankete, ¢ime se obezbeduje integracija kvalitativnih i kvantitativnih
tehnika istrazivanja.

4 Rezultati istrazivanja

Kvantitativno istraZivanje ukljucuje objaSnjavanje fenomena kroz prikupljanje numerickih podataka,
koji se potom analiziraju koriS¢enjem statistickih i matematickih metoda. Ovo moze biti jednostavniji
pristup za identifikaciju i definisanje problema ili pojava u poredenju sa kvalitativnim metodama. Zbog
toga smo odludili da koristimo anketiranje kao jednu od osnovnih tehnika za prikupljanje podataka,
fokusirajuci se na zaposlene u jednom Nacionalnom parku.

Istrazivanje je sprovedeno koris¢enjem strukturiranog upitnika zatvorenih pitanja, kojim su anketirani
zaposleni. Anketiranje je obuhvatilo preko 50 zaposlenih, sprovedeno je tokom aprila i avgusta 2024.
godine. U anketi su ucestvovali zaposleni razlicitog pola i nivoa obrazovanja. Statisticka obrada
podataka obavljena je metodom multivarijacione analize i statistickog paketa programa SPSS.

U istrazivanju koje je sprovedeno putem upitnika na postavljena pitanja dobijeni su sledeci rezultati.
Grafik 1. Pol zaposlenih

Pol zaposlenih

B Muski

Zenski

U istraZivanju je ucestvovalo 32 zaposlenih u NP ,,Durmitor” muskog pola - 63% i 19 zaposlenih Zzenskog
pola - 37%.

Grafik 2. Starosna struktura



Starosna struktura

m20-25
m26-35
36 -45

46 - 55
M 56 - 65

Sto se tice starosne strukture u istraZivanju, ucestvovali su zaposleni u starosnoj dobi od 20 do 65
godina. Najvedi procenat zaposlenih bio je u grupi od 46 do 55 godina starosti - 33%, zatim od 26 do 35
godina - 21% zaposlenih, od 36 do 45 godina je 18%, od 56 do 65 godina je 16 % ispitanika i od 20 do
25 godina je 12% zaposlenih.

Grafik 3. Stepen obrazovanja zaposlenih

Stepen obrazovanja

zaposlenih
B Osnovna skola
4% )% m Srednja skola
‘ 27%
M Fakultet
Magistarske ili

doktorske studije

Struktura uzorka prema stepenu obrazovanja pokazuje da je najvise zaposlenih sa fakultetom — 59%, sa
srednjom Skolom —27%, sa osnovnom Skolom — 10% i doktorskim studijama — 4%.



Grafik 4. Procenat zaposlenosti prema sektoru zaposljavanja

Procenat zaposlenih prema
sektoru zaposljavanja

M Privatni sektor

M Javni sektor

Prema sektoru zaposljavanja anketirani zaposleni su u ve¢em procentu zaposleni u privatnom sektoru
—71%, dok javnom sektoru pripada njih 29%.

Grafik 5. Sta mislite o poslovanju va$eg preduzeéa?

™ Posluje veomna uspjesno Dobro posluje

Posluje

Dobro posluje

Na ovo pitanje 65.31 % zaposlenih odgovorilo je sa ,Posluje veoma uspjesno”, 34.69 % zaposlenih
odgovorilo je sa ,Dobro posluje”. 1z ovoga mozemo zakljuciti da su zaposleni veoma zadovoljni
poslovanjem NP, a samim tim i svojim rukovodiocima i menadZerima.
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Grafik 6. Koliko su uslovi rada na vasem radnom mjestu Stetni za zdravlje?

W Veoma su povoljni Povoljni su, nisu Stetni W Ne znam, neodlucan/na sam Umjereno su Stetni

Povoljni su, nisu stetni (44.00%)

Veoma su

U su stefni (12 oul%)

Vedina radnika, ocijenila je da su uslovi na njihovom radnom mjestu povoljni, a od toga 24% ocijenilo je
uslove veoma povoljnim, a 44% ocijenilo je uslove povoljnim, 20% se izjasnilo neodluéno, a 12% smatra
da su uslovi umjereno Stetni. Iz priloZenog vidimo da se lideri ispitanih brinu o svojim zaposlenima.

Grafik 7. Koliko ste zadovoljni radnim okruZzenjem?

m Veoma sa zadovoljan/na Zadovoljan/na sam m Ne znam, neodlutan/na sam

Veoma sa za
Zadovoljan/na sam (50 00%)

Ne zn 00%)

Jedan od glavnih zadataka menadZera je da stvori pozitivno radno okruzenje, u kojem zaposleni mogu
da iskazu svoj pun potencijal, a na taj nacin radice efikasnije i efektivnije. Prema misljenju zaposlenih
NP Durmitor je odlicno radno okruZzenje. Od ukupnog broja anketiranih 50% je odgovorilo da je
zadovoljno radnim okruzenjem, a 36% odgovorilo je da je veoma zadovoljno, dok se preostalih 14%
izjasnilo kao neodlu¢no. Dobar menadzZer u svakodnevnim kontaktima uvaZava saradnike i cijeni
kvalitetan rad, uocava kvalitete, vrijednosti, znanja i sposobnosti zaposlenih, uvazava njihovo misljenje
i ideje, ukljucuje ih u svakodnevno rjesavanje problema.
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Grafik 8. U kojoj mjeri ste zadovoljni organizacijom rada?

M Veoma sa zadovoljan/na Zadovoljan/na sam M MNe znam, neodlu€an/na sam MNezadovoljan/na sam

Zadovoljan/na sam (54.00%)

Veoma sa za

Organizacija rada je vaZna za menadzere, jer kroz dobru organizaciju zaposleni dobijaju radne zadatke
koji im omogucavaju da iskazu svoj pun potencijal. Da bi organizacija radila efektivno i efikasno
potrebno je da zaposleni budu rasporedeni na odgovarajuée pozicije. Od anketiranih ispitanika, njih
64% se izjasnilo da je zadovoljno, dok se 26% izjasnilo da je veoma zadovoljno. Kao neodlu¢no se
izjasnilo 4% anketiranih ispitanika, dok se 6% izjasnilo kao nezadovoljno.

Grafik 9. Kakva je po vasoj procjeni opsta klima meduljudskih odnosa?

W Yeoma povolina, viada medusobna saradnja i poStovanje Uglavnom povolina M Ne znam, necdluan/na sam
Uglavnom nepovoljna

Uglavnom povoljna (60.00%)

Veoma povelina, viada medus:

Uglavnomgepovol]
Zn:

Jos jedan od znacajnih zadataka menadzZera je da razvije odliche meduljudske odnose u organizaciji, jer
¢e se usljed dobrih meduljudskih odnosa izmedu zaposlenih razviti dobra komunikacija, uzajamno
postovanje, povjerenje i empatija. U NP 60% anketiranih izjasnilo se da su meduljudski odnosi uglavhom
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povoljni, 24% da su veoma povoljni, 12% je neodlucno, dok se 4% izjasnilo da su meduljudski odnosi
uglavnom nepovoljni. Po odgovorima veéine anketiranih mozemo zakljuciti da je u NP Durmitor klima
meduljudskih odnosa na visokom nivou.

Grafik 10. Da li ste motivisani da obavljate vas posao?

=, Veoma sam motivisan/a Maotivisan/a sam = MNe znam, neodiufan/na sam HNemotivisan/a sam
Veoma sam nemolivisan/aVeoma sam namoltivisan/a

Motivisan/a sarm (54.00%)

Veoma sam

Veoma sam nemotivigan/a\(@ema’sa p0%)
Namaoti Va
" T (10 00%)

Veoma je znacajna uloga menadzera u motivaciji zaposlenih. Samo motivisani zaposleni daje sebe u
svom punom potencijalu, a ukoliko je motivisan da radi svoj posao i ako je zadovoljan njime, biée
zadovoljan i sobom i svoje ciljeve ée poistovjetiti sa ciljevima organizacije. Od anketiranih radnika u NP
Durmitor 54% se izjasnilo kao motivisano za obavljanje posla, 32% kao veoma motivisano, 10% kao
neodlucno, dok se po 2% izjasnilo nemotivisano, odnosno veoma nemotivisano. Iz ovoga zaklju¢ujemo
da je motivacija zaposlenih na vrlo visokom nivou.

Grafik 11. Da li ste zadovoljni dok obavljate vas posao?

M Yeoma sam zadovoljan/na Zadovaljan/na sam M Ne znam, neodlu€an/na sam MNezadovoljan/na sam
Veoma sam nezadovoljan/na

Zadovoljan/na sam (54.00%)

Veoma sam z

Veoma sam ne,
MNezado

/na,

Ukoliko je radnik dobro motivisan, bi¢e zadovoljniji na poslu. Nezadovoljan radnik posao ¢e obavljati
manje efikasno. Velika slicnost u rezultatima ankete o motivisano$¢u i zadovoljstvu na poslu pokazuje
da motivacija i zadovoljstvo ne mogu jedno bez drugog. Medu anketiranim zaposlenima 54% se izjasnilo
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kao veoma zadovoljno u toku obavljanja posla, 30% kao veoma zadovoljno, 12% kao neodluc¢no, a po
2% se izjasnilo kao nezadovoljno, odnosno veoma nezadovoljno. Iz navedenog mozemo zakljuciti da se
zaposleni u NP Durmitor osjecaju zadovoljnim dok obavljaju posao.

Grafik 21. Da li i koliko vam posao koji obavljate omogucava da iskaZete svoje znanje i sposobnosti?

m Da, u potpunosti Da, u velikoj mjeri ™ | dalne

Da, u veliko) mjan (50 00%)

Da, u poty

Nova ekonomija je ekonomija znanja. Ukoliko je rasporeden na pravoj poziciji i dovoljno kvalifikovan, a
nije prekvalifikovan za poziciju na kojoj se nalazi, radnik ée ispoljavati optimalno znanje. Od anketiranih
50% se izjasnilo da im posao omogucava da iskazu znanje u velikoj mjeri, 20% se izjasnilo da im posao
u potpunosti omogucava da iskazu znanje, dok se 30% izjasnilo da im posao omogucava da djelimi¢no
iskazu znanje.

Deskriptivna analiza obuhvata tabelarni i grafi¢ki pregled stavova odnosno odgovora zaposlenih na
petostepenoj skali Likertovog tipa za svih 15 manifestnih varijabli koji su indikatori tri grupe nezavisnih
varijabli: strategija i planovi za odnose s javnoscu, eksterni odnosi s javno$¢u — informisanje javnosti i
interni odnosi s javno$¢u — redovnost i potpunost informisanja zaposlenih.

U odgovoru na prvo pitanje Da li vam je poznato da NP Durmitor ima strategiju odnosa s javnoscu
dobijeni su odgovori prikazani u tabeli broj 1. Prema podacima uglavnom se slaze s moguc¢nos$éu da NP
Durmitor ima strategiju OsJ 29,5% zaposlenih, djelimi¢no se slaze 27,1%, u potpunosti se slaze 15,1%,
uopste se ne slaze 15,2% da postoji takva moguénost.

Tabela br. 1: Da li vam je poznato da NP Durmitor ima strategiju odnosa s javnoséu

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
D
& Ul 3g 15.1 15.1 100.0
potpunosti
Uglavnom
74 29.5 29.5 84.9
da
Djelimi¢no 68 27.1 27.1 55.4
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Uglavnom | 55 13.1 13.1 283
ne

Uopste ne 38 15.2 15.2 15.2
Ukupno 251 100.0 100.0

Odgovori zaposlenih na drugo pitanje Da li vam je poznato da NP Durmitor ima godisnje i mjesecne
planove odnosa s javnoscu prikazani su u tabeli 2. Prema dobijenim rezultatima djelimi¢no se slaze
29,5% ispitanika, uglavnom postoje 23,1%, u potpunosti se slazu 15,5%, uglavnom ili se uopste ne slaze
31,9%.

Tabela br. 2: Da li vam je poznato da NP Durmitor ima godisnje i mjese¢ne planove odnosa s javnoscu

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 39 15.5 15.5 100.0

Uglavnom da 58 23.1 23.1 84.5

Djelimi¢no 74 29.5 29.5 61.4

Uglavnom ne 46 18.3 18.3 31.9

Uopste ne 34 13.6 13.6 13.6

Ukupno 251 100.0 100.0

Na treée pitanje Da li vam je poznato da NP Durmitor ima Plan odnosa s javnoS¢u za vrijeme kriznih
situacija je pitanje na koje smo kao odgovor dobili sljedecu statistiku prikazanu u tabeli br. 3 —29,9% se
djelimi¢no slaZe, pozitivne odgovore u vidu djelimicne ili potpune saglasnosti dalo je 36,3%, a negativna
stva ima 33,8%.

Tabela br. 3: Da li vam je poznato da NP Durmitor ima Plan odnosa s javnoscu za vrijeme kriznih situacija

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 27 10.8 10.8 100.0

Uglavnom da 64 25.5 25.5 89.2

Djelimi¢no 75 29.9 29.9 63.7

Uglavnom ne 43 17.1 17.1 33.8
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Uopste ne

42

16.7

16.7

16.7

Ukupno

251

100.0

100.0

Na cetvrto pitanje Da li se u NP Durmitor vrse mjesecna i godiSnja analiza realizacije planova rada
odgovori uglavnom i djelimi¢no se slazu 31,9%, u potpunosti 21,8%, vjeruje u mogucnost realizacije
planova ¢ak 85,6% prikazani su u tabeli 6.

Tabela br. 6: Da li se u NP Durmitror vrSe mjesecna i godiSnja analiza realizacije planova rada

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 55 21.8 21.8 100.0

Uglavnom da 80 31.9 31.9 78.2

Djelimi¢no 80 31.9 31.9 46.3

Uglavnom ne 26 10.4 10.4 14.4

Uopste ne 10 4.0 4.0 4.0

Ukupno 251 100.0 100.0

Odgovori na 5 pitanje Da li u NP Durmitor rade kompetentni kadrovi za odnose s javnoscu uglavnom ili
djelimi¢no saglasni 31,1%, u potpunosti saglasni 16,3%, dok negativan stav ima 22,3%, a rezultati su

dati u tabeli br. 7.

Tabela br. 7: Da li u NP Durmitor rade kompetentni kadrovi za Os)

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 41 16.3 16.3 100.0

Uglavnom da 78 311 311 83.7

Djelimi¢no 76 30.3 30.3 52.6

Uglavnom ne 29 11.6 11.6 223

Uopste ne 27 10.7 10.7 10.7

Ukupno 251 100.0 100.0

Objektivnost informisanja javnosti ¢ini sustinu 6. pitanja - Da li NP Durmitor objektivno informise javnost

datih u tabeli br. 8 - djelimi¢no — 31,5%, uglavnom slaze 29,1%, negativan stav 20,3%.
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Tabela br. 8: Da li NP Durmitor objektivno informise javnost

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 48 19.1 19.1 100.0

Uglavnom da 73 29.1 29.1 80.9

Djelimi¢no 79 31.5 31.5 51.8

Uglavnom ne 34 13.5 13.5 20.3

Uopste ne 17 6.8 6.8 6.8

Ukupno 251 100.0 100.0

Na 7. pitanje Da li NP Durmitor uZiva visoki ugled u okruZenju saglasno je 33,5%, uglavnom saglasno
29,1%, potpuno saglasno 17,5%, negativan stav 19,9%, a rezultati su dati u tabeli br. 9.

Tabela br. 9: Da li NP Durmitor uziva visoki ugled u okruzenju

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 44 17.5 17.5 100.0

Uglavnom da 73 29.1 29.1 82.5

Djelimicno 84 33.5 33.5 53.4

Uglavnom ne 37 14.7 14.7 19.9

Uopste ne 13 5.2 5.2 5.2

Ukupno 251 100.0 100.0

Kod 8. pitanja Da li na¢inom na koji informise javnost kompanija moZe da posluZi kao primjer drugim
organizacijama u okruZenju djelimic¢no saglasni 28,3% zaposlenih, nije saglasan i uglavhom saglasan
25,1%, u potpunosti saglasan 11,5%, uopste nije saglasan 10% ispitanika, a rezultati su dati u tabeli br.
10.

Tabela br.10: Da li nainom na koji informiSe javnost kompanija moze da posluzZi kao primjer drugim
organizacijama u okruzenju

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat

Da, u potpunosti 29 11.5 11.5 100.0
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Uglavnom da 63 25.1 25.1 88.4
Djelimi¢no 71 28.3 28.3 63.3
Uglavnom ne 63 25.1 25.1 35.1
Uopste ne 25 10.0 10.0 10.0
Ukupno 251 100.0 100.0

Odgovor na 9. pitanje Da li je komunikacija izmedu organizacije i medija redovna i objektivna uglavnom
se slaze 29,5% zaposlenih, djelimi¢no 27,1%, potpuno saglasno 17,1%, negativan stav ima 26,3%
zaposlenih, a rezultati su dati u tabeli br. 11.

Tabela br.11: Da li je komunikacija izmedu organizacije i medija redovna i objektivna

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 43 17.1 17.1 100.0

Uglavnom da 74 29.5 29.5 82.9

Djelimi¢no 68 27.1 27.1 53.4

Uglavnom ne 30 12.0 12.0 26.3

Uopste ne 36 14.3 14.3 14.3

Ukupno 251 100.0 100.0

Na 10. pitanje Da li je komunikacija putem interneta izmedu komapnije i javnosti na visokom nivou
uglavnom smatra 38,2% zaposlenih, potpuno saglasno 18,3%, djelimi¢no 32,3%, uglavnom nije 10,8%,
uopste nije 0,4%, a rezultati su dati u tabeli br. 12.

Tabela br.12: Da li je komunikacija izmedu organizacije i medija redovna i objektivna

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 46 18.3 18.3 100.0

Uglavnom da 96 38.2 38.2 81.7

Djelimi¢no 81 32.3 32.3 43.4

Uglavnom ne 27 10.8 10.8 11.2

Uopste ne 1 A A A

Ukupno 251 100.0 100.0
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Pitanje 11. Da li su zaposleni u vasoj organizaciji informisani o strateskim ciljevima poslovanja
organizacije uglavnom saglasno 33,1%, potpuno saglasno 13,5%, uglavnom ili uopste nije saglasno 21,6
ispitanika, a rezultati su prikazani u tabeli br. 13.

Tabela br.13: Da li su zaposleni u vasoj organizaciji informisani o strateSkim ciljevima poslovanja
organizacije

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 34 135 135 100.0

Uglavnom da 83 33.1 33.1 86.5

Djelimi¢no 80 31.9 31.9 53.4

Uglavnom ne 29 11.6 11.6 21.5

Uopste ne 25 10.0 10.0 10.0

Ukupno 251 100.0 100.0

Kada je reije¢ o redovnom i istinitom izvjeStavanju rukovodstva o svim pitanjima koja uticu na njihov
rad od zaposlenih na pitanje broj 12. odgovoreno je uglavnom redovno 41,4%, djelimi¢no se slazu
36,7%, uopste se na slaze sa ovim stavom 0,4%, a rezultati su dati u tabeli br. 14.

Tabela br.14: Da li zaposleni redovno i istinito izvjeStavaju rukovodstvo o svim pitanjima koja uti¢u na
njihov rad

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 34 13.5 13.5 100.0

Uglavnom da 104 41.4 41.4 86.5

Djelimi¢no 92 36.7 36.7 45.0

Uglavnom ne 20 8.0 8.0 8.4

Uopste ne 1 A A A

Ukupno 251 100.0 100.0

Na pitanje br. 13 Da Ii su zaposleni informisani i obuceni za rad u kriznim situacijama ispitanici su
odgovorili - djelimi¢no se slaze 32,7%, potpuno se slaze 27,9%, a negativan stav ima 25,1%, a rezultati
suprikazani u tabeli br. 15.

Tabela br. 15: Da li su zaposleni informisani i obuceni za rad u kriznim situacijama
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Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 36 14.3 14.3 100.0

Uglavnom da 70 27.9 27.9 85.7

Djelimi¢no 82 32.7 32.7 57.8

Uglavnom ne 38 15.1 15.1 25.1

Uopste ne 25 10.0 10.0 10.0

Ukupno 251 100.0 100.0

Na pitanje broj 14 Da li zaposleni imaju povjerenja u informacije koje dobijaju od najviseg rukovodstva
djelimi¢no se slaze 40,2%, uglavnom se slaze 32,3%, potpuno se slaze 7,6%, uopste se ne slazu 19,9%
ispitanika, a podaci su dati u tabeli br. 16.

Tabela br. 16: Da li zaposleni zaposleni imaju povjerenja u informacije koje dobijaju od najviseg
rukovodstva

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 19 7.6 7.6 100.0

Uglavnom da 81 323 323 92.4

Djelimi¢no 101 40.2 40.2 60.2

Uglavnom ne 43 17.1 171 19.9

Uopste ne 7 2.8 2.8 2.8

Ukupno 251 100.0 100.0

Na 15. pitanje Da li se u organizaciji povremeno Sire dezinformacije radi skretanja paZnje sa problema
koji opterecuju rad organizacije djelimi¢no se slaze 39%, uglavnom se slaze 22,3%, potpuno se slaze
13,5%, a negativan stav ima 19,7% ispitanika, a odgovori su dati u tabeli br. 17.

Tabela br. 17: Da li se u organizaciji povremeno Sire dezinformacije radi skretanja paznje sa problema
koji optereéuju rad organizacije
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Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 34 135 135 100.0

Uglavnom da 56 22.3 22.3 86.5

Djelimi¢no 98 39.0 39.0 64.1

Uglavnom ne 48 19.1 19.1 25.1

Uopste ne 15 6.0 6.0 6.0

Ukupno 251 100.0 100.0

Odgovori zaposlenih na 16. pitanje Kakav je imidZ vase kompanije u javnosti prikazani su u tabeli br. 18,
a odgovori su — osrednji 34,7%, dobar 32,3%, izuzetno dobar 13,9%, negativan stav ima 19,1%, a

izuzetno los 6.7%.

Tabela br. 18: Kakav je imidz vase kompanoije u javnosti

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 35 139 139 100.0

Uglavnom da 81 323 32.3 86.1

Djelimi¢no 87 34.7 34.7 53.8

Uglavnom ne 31 12.4 12.4 19.1

Uopste ne 17 6.7 6.7 6.7

Ukupno 251 100.0 100.0

Odgovori zaposlenih na pitanje br. 17 Da li ste zadovoljni sa imidZom NP Durmitor u javnosti uglavnom
je zadovoljno 29,1%, djelimi¢no 27,1%, u potpunosti 16,7%, nezadovoljno 27,1%, a rezultati su dati u

tabeli br. 19.

Tabela br. 19: Da li ste zadovoljni sa imidZzom NP Durmitor u javnosti

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 42 16.7 16.7 100.0

Uglavnom da 73 29.1 29.1 83.3

Djelimi¢no 68 27.1 27.1 54.2

Uglavnom ne 33 13.1 13.1 27.1
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Uopste ne

35

14.0

14.0

14.0

Ukupno

251

100.0

100.0

Na pitanje br.18 Da li zaposleni u OsJ imaju veliki uticaj na izgradnju imidZa NP Durmitor za djelimic¢an
uticaj odlucilo se 38,2%, uglavnom se slazu da je uticaj veliki 34,3%, u potpunosti se slazu 13,9%, dok

negativan stav ima 13,6%, a rezultati su dati u tabeli br. 20.

Tabela br. 20: Da li zaposleni u OsJ imaju veliki uticaj na izgradnju imidZza NP Durmitor

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 35 139 139 100.0

Uglavnom da 86 34.3 34.3 86.1

Djelimi¢no 96 38.2 38.2 51.8

Uglavnom ne 29 11.6 11.6 13.5

Uopste ne 5 2.0 2.0 2.0

Ukupno 251 100.0 100.0

Na pitanje br. 19 Da li su zaposleni svjesni njihovog uticaja na izgradnju i odrZzavanje imidza kompanije
djelimi¢no svjestan 37,5%, uglavnom svjesni 34,3%, u potpunosti svjesno 15,9%, uglavnom nije svjesno

10,8%, uopste nije svjesno 1,5% ispitanik, Ciji su odgovari prikazani u tabeli br. 21.

Tabela br. 21: Da li su zaposleni svjesni njihovog uticaja na izgradnju i odrZzavanje imidZza kompanije

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 40 15.9 15.9 100.0

Uglavnom da 86 343 343 84.1

Djelimi¢no 94 37.5 37.5 49.8

Uglavnom ne 27 10.8 10.8 12.3

Uopste ne 4 1.5 1.5 1.5

Ukupno 251 100.0 100.0

Na pitanje broj 20. Da li bi istraZzivanja o najvaznijim pitanjima koja se ti¢u rada organizacije imala
pozitivan uticaj na imidZ NP Durmitor u javnosti uglavnom se slaze 34,7%, u potpunosti se slaze 23,1%,
djelimi¢no 25,1%, negativan stav 17,1%, a odgovori su dati u tabeli br. 22.
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Tabela br. 22: Da li bi istraZivanja o najvaznijim pitanjima koja se ti¢u rada organizacije imala pozitivan
uticaj na imidz NP Durmitor u javnosti

Odgovori Frekvencija Procenat VaZzedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 58 23.1 23.1 100.0

Uglavnom da 87 34.7 34.7 76.9

Djelimi¢no 63 25.1 25.1 42.2

Uglavnom ne 31 12.4 12.4 17.1

Uopste ne 12 4.7 4.7 4.7

Ukupno 251 100.0 100.0

Sadrzaj 21. pitanja odnosi se na nivo culture komuniciranja - Da li je kultura komuniciranja u NP
Durmitorna visokom nivou na koje su odgovorili ovako: djelimi¢no saglasno 34,3%, uglavnom 33,9%,
upotpunosti saglasno 10,4%, negativan stav ima 21,4% ispitanika Ciji su odgovori prikazani u tabeli broj
23.

Tabela br. 23: Da li je kultura komuniciranja u NP Durmitor na visokom nivou

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 26 10.4 10.4 100.0

Uglavnom da 85 33.9 33.9 89.6

Djelimi¢no 86 34.3 34.3 55.7

Uglavnom ne 40 15.9 15.9 21.4

Uopste ne 14 5.5 5.5 5.5

Ukupno 251 100.0 100.0

Na 22. pitanje Da li je kultura ponasanja na visokom nivou u kompaniji izjasnili su se na sljededi nacin

uglavnom se slaze 32.7%, djelimi¢no 37.1%, popuno su saglasni 11,2 %, negativan stav ima 19%

zaposlenih, ¢iji su odgovori dati u tabeli broj 24.

Tabela br. 24: Da li je kultura ponasanja na visokom nivou

Odgovori

Frekvencija

Procenat

Vazedi procenat

Kumulativni procenat
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Da, u potpunosti 28 11.2 11.2 100.0
Uglavnom da 82 32.7 32.7 88.8
Djelimi¢no 93 371 37.1 56.1
Uglavnom ne 36 14.3 14.3 19.0
Uopste ne 12 4.7 4.7 4.7
Ukupno 251 100.0 100.0

Pitanje broj 23 odnosi se na kulturu odijevanja — Da li je kultura poslovnog odijevanja u kompaniji na
visokom nivou uglavnom se slaze da je na visokom nivou 40,6%, djelimi¢no se slaze 35,5%, potpuno
saglasni 12,4%, a 11,5% ima negativan stav, a rezultati su dati u tabeli br. 25.

Tabela br. 25: Da li je kultura poslovnog odijevanja u kompaniji na visokom nivou

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 31 12.4 12.4 100.0

Uglavnom da 102 40.6 40.6 87.6

Djelimi¢no 89 35.5 35.5 47.0

Uglavnom ne 28 11.2 11.2 11.5

Uopste ne 1 3 3 3

Ukupno 251 100.0 100.0

Na pitanje br. 24. Da li je kultura rada u NP Durmitor na visokom nivou izjasnili su se na sljedeci nacin
uglavnom se slaze 41,8%, djelimi¢no 29,5%, popuno su saglasni 11,6%, negativan stav ima 17,1%, a
odgovori su prikazani u tabeli broj 26.

Tabela br. 26: Da li je kultura rada u NP Durmitor na visokom nivou

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat

Da, u potpunosti 29 11.6 11.6 100.0
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Uglavnom da 105 41.8 41.8 88.4
Djelimicno 74 29.5 29.5 46.6
Uglavnom ne 36 14.3 14.3 17.1
Uopste ne 7 2.8 2.8 2.8
Ukupno 251 100.0 100.0

Kada je u pitanju nivo eksterijera i enterijera u NP Durmitor, odgovori na ovo 25. pitanje prikazani su u
tabeli 27. Na osnovu rezultata zaklju¢ujemo - uglavnom saglasni 45%, djelimi¢no 27,1%, potpuno
saglasno 21,5%, negativan stav ima 6,4% ispitanika.

Tabela br. 27: Da li je enterijer i eksterijer u NP Durmitor na visokom nivou

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 54 21.5 215 100.0

Uglavnom da 113 45.0 45.0 78.5

Djelimi¢no 68 27.1 27.1 33.5

Uglavnom ne 15 6.0 6.0 6.4

Uopste ne 1 4 4 4

Ukupno 251 100.0 100.0

Na 26. pitanje Da li je motivacija zaposlenih na visokom nivou djelimi¢no se slaze 33,1%, uglavnhom se

slaze 31,9%, potpuno se slaze 9,2%, ne slaze se 3,6%, a odgovori su dati u tabeli broj 28.

Tabela br. 28: Da li je motivacija zaposlenih na visokom nivou

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 23 9.2 9.2 100.0

Uglavnom da 80 31.9 31.9 90.8

Djelimi¢no 83 33.1 33.1 59.0

Uglavnom ne 56 22.3 22.3 25.9

Uopste ne 9 3.6 3.6 3.6

Ukupno 251 100.0 100.0
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Na 27. pitanje Da li je identifikacija zaposlenih sa vasom organizacijom na visokom nivou 38,2% se
uglavnom slaze, djelimic¢no 29,5%, 11,2% potpuno se slaze, a 4,4% ima negativan stav, a odgovori su
prikazani u tabeli broj 29.

Tabela br. 29: Da li je identifikacija zaposlenih sa vaSom organizacijom na visokom nivou

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 28 11.2 11.2 100.0

Uglavnom da 96 38.2 38.2 88.8

Djelimi¢no 74 29.5 29.5 50.6

Uglavnom ne 42 16.7 16.7 21.1

Uopste ne 11 4.4 4.4 4.4

Ukupno 251 100.0 100.0

Pitanje broj 28 Da i je prilagodenost novim situacijama medu zaposlenima na visokom nivou
odgovoreno je 43% uglavnom saglasno, u potpunosti 15,9%, 25,5% djelimi¢no saglasno, negativan stav
ima 15,5%, a rezultati su dati u tabeli broj 30.

Tabela br.30: Da li je prilagodenost novim situacijama medu zaposlenima na visokom nivou

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 40 15.9 15.9 100.0

Uglavnom da 108 43.0 43.0 84.1

Djelimi¢no 64 25.5 25.5 41.0

Uglavnom ne 38 15.1 15.1 15.5

Uopste ne 1 4 4 4

Ukupno 251 100.0 100.0

Pitanje 29. O povjerenju medu zaposlenima odgovoreno je da je na visokom nivou djelimi¢no se slaze
43,4%, uglavnom 36,3%, 11,6% uglavnom se ne slaze, niko nije negativan stav imao o ovom pitanju, a
odgovori su dati u tabeli broj 31.

Tabela br. 31: Da li je povjerenje medu zaposlenima na visokom nivou
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Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 22 8.8 8.8 100.0

Uglavnom da 91 36.3 36.3 91.2

Djelimicno 109 43.4 43.4 55.0

Uglavnom ne 29 11.6 11.6 11.6

Uopste ne 0 0,0 0,0 0,0

Ukupno 251 100.0 100.0

Pitanje broj 30. O nivou inovativnosti dati su sljedeci odgovori - na visokom nivou 39,8% djelimi¢no
saglasno, 30,7% uglavnom, 12,4% potpuno saglasno, 13,9% uglavnom nije saglasno, 3,2% negativan
stav ima po ovom pitanju, a odgovori su prikazani u tabeli broj 32.

Tabela br. 32: Da li je inovativnost u radu NP Durmitor na visokom nivou

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 31 12.4 12.4 100.0

Uglavnom da 77 30.7 30.7 87.6

Djelimi¢no 100 39.8 39.8 57.0

Uglavnom ne 35 13.9 13.9 171

Uopste ne 8 3.2 3.2 3.2

Ukupno 251 100.0 100.0

Na 31. pitanje Da li je briga o korisnicima jedan od prioriteta kompanije potpuno je saglasno 26,7%,

djelimi¢no 18,3%, a negativan stav ima 15,6% ispitanika, Ciji su odgovori dati u tabeli broj 33.

Tabela br. 33: Da li je briga o korisnicima jedan od prioriteta kompanije

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 67 26.7 26.7 100.0
Uglavnom da 99 39.4 39.4 73.3
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Djelimicno 46 18.3 18.3 33.9
Uglavnom ne 33 13.1 13.1 15.6
Uopste ne 6 2.5 2.5 2.5
Ukupno 251 100.0 100.0

Pitanje broj 32. O nivou povjerenja kompanije i korisnika usluga izjasnili su se da je 34,7% uglavnom na
visokom nivou, 34,3% djelimi¢no na visokom nivou, 14,7% se u potpunosti slaze da je na visokom nivou,
14,3% uopste se ne slaZze, 2% izrazava potpuno neslaganje, Sto je dato u tabeli broj 34.

Tabela br. 34: Da li je povjerenje izmedu NP Durmitor i korisnika usluga na visokom nivou

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 37 14.7 14.7 100.0

Uglavnom da 87 34.7 34.7 85.3

Djelimi¢no 86 34.3 34.3 50.6

Uglavnom ne 36 14.3 14.3 16.3

Uopste ne 5 2.0 2.0 2.0

Ukupno 251 100.0 100.0

Na 33. pitanje Da li kompanija redovno uvaZava opravdane primjedbe i reklamacije 37,8% djelimi¢no su
saglasni, 32% uglavnom saglasni, 15,9% potpuno saglasni,11,6% uglavnom nijesu saglasni, 2% uopste
nije saglasno, sto je dato u tabeli broj 35.

Tabela br. 35: Da li kompanija redovno uvaZava opravdane primjedbe i reklamacije

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 40 15.9 15.9 100.0

Uglavnom da 82 32.7 32.7 84.1

Djelimi¢no 95 37.8 37.8 51.4

Uglavnom ne 29 11.6 11.6 13.5

Uopste ne 5 2.0 2.0 2.0

Ukupno 251 100.0 100.0
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Pitanje broj 34. odnosi se na edukaciju zaposlenih za profesionalan odnos prema korisnicima usluga
uglavnom se slaze da je na visokom nivou 32,7%, 31,5% djelimi¢no, 13,5% u potpunosti saglasno, 12,3%
uglavnom nije saglasno, 10% uopste nije saglasno, a odgovori su prikazani u tabeli broj 36.

Tabela br. 36: Da li kompanija edukuje zaposlene za profesionalan odnos prema korisnicima usluga

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 34 135 135 100.0

Uglavnom da 82 32.7 32.7 86.5

Djelimi¢no 79 31.5 31.5 53.8

Uglavnom ne 31 12.3 12.3 22.3

Uopste ne 25 10.0 10.0 10.0

Ukupno 251 100.0 100.0

Na 35. pitanje O pracenju savremenog nacina poslovanja 37,5% djelimi¢no se slaze, 33,5% uglavnom
saglasno, 13,9% potpuno saglasno, 13,1% uglavnom nije saglasno, 2% uopste nije saglasno ispitanika, a
odgovori su dati u tabeli broj 37.

Tabela br. 37: Da li kompanija prati savremene nacine poslovanja i odnose prema korisnicima usluga

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 35 13.9 13.9 100.0

Uglavnom da 84 335 335 86.1

Djelimi¢no 94 37.5 37.5 52.6

Uglavnom ne 33 13.1 13.1 15.1

Uopste ne 5 2.0 2.0 2.0

Ukupno 251 100.0 100.0

Pitanje 37. odnosi se na Tehnicku i tehnolosku opremljenost — da je na visokom nivou smatra 21,5%,
42,6% uglavnom dobro opremljena, djelimi¢éno opremljena 24,7%,11,2% ima negativan stav o ovom
pitanju, a odgovori su prikazani u tabeli 38.

Tabela br. 38: Da li je kompanija tehnicki i tehnoloski opremljena da pruzi visok kvalitet usluga
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Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 54 21.5 21.5 100.0

Uglavnom da 107 42.6 42.6 78.5

Djelimi¢no 62 24.7 24.7 35.9

Uglavnom ne 21 8.4 8.4 11.2

Uopste ne 7 2.8 2.8 2.8

Ukupno 251 100.0 100.0

Na 38. pitanje Da li su zaposleni osposobljeni da pruZe visok kvalitet proizvoda i usluga odgovoreno je
41,4% djelimi¢no saglasni, 34,7% uglavnom saglasni, 17,5% u potpunosti saglasni, 6,4% ima negativan
stav, a odgovori su dati u tabeli broj 39.

Tabela br. 39: Da li su zaposleni osposobljeni da pruze visok kvalitet proizvoda i usluga

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 44 17.5 17.5 100.0

Uglavnom da 87 34.7 34.7 82.5

Djelimi¢no 104 41.4 41.4 47.8

Uglavnom ne 16 6.4 6.4 6.4

Uopste ne 0 0,0 0,0 0,0

Ukupno 251 100.0 100.0

Kod 39. pitanja postavljena je dilema Da li su zaposleni zainteresovani za dalja usavrsavanja kako bi
unaprijedili kvalitet proizvoda i usluga - smatraju da su uglavnom spremni 42,2%, 18,7% potpuno
saglasno, 33,5% djelimicno zainteresovani, 5,6% ima negativan stav, a odgovori su dati u tabeli broj 40.

Tabela br. 40: Da li su zaposleni zainteresovani za dalja usavrSavanja kako bi unaprijedili kvalitet

proizvoda i usluga

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 47 18.7 18.7 100.0

Uglavnom da 106 42.2 42.2 81.3

Djelimicno 84 335 335 39.0
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Uglavnom ne 12 4.8 4.8 5.6

Uopste ne 2 8 8 8

Ukupno 251 100.0 100.0

Pitanje 40. glasi Da li se zaposleni povremeno obucavaju kako bi unaprijedili kvalitet proizvoda i usluga,
a odgovoreno je 33,9% uglavnom se slaze, 32,7% djelimi¢no, 12,4% potpuno se slaze, 21% ima
negativan stav, Sto je prikazano u tabeli broj 41.

Tabela br. 41: Da li se zaposleni povremeno obucavaju kako bi unaprijedili kvalitet proizvoda i usluga

Odgovori Frekvencija Procenat VaZzedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 31 12.4 12.4 100.0

Uglavnom da 85 33.9 33.9 87.6

Djelimi¢no 82 32.7 32.7 53.7

Uglavnom ne 26 10.3 10.3 21.0

Uopste ne 27 10.7 10.7 10.7

Ukupno 251 100.0 100.0

Ucesce u sponzorisanju kulturnih, obrazovnih, sportskih aktivnosti sadrzaj je 41 pitanja, a odgovoreno
je - da je na visokom nivou smatrall,2%, 31,5% djelimic¢no se slaZe sa ovim stavom, 29,9% uglavnom se
slaze, a ¢ak 27,4% ima negativan stav, odgovori su dati u tabeli broj 42.

Tabela br. 42: Da li je u¢eS¢e NP Durmitor u sponzorisanju odredenih aktivnosti koje imaju kulturni,
obrazovni ili sportski karakter na visokom nivou

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 28 11.2 11.2 100.0

Uglavnom da 75 29.9 29.9 88.8

Djelimi¢no 79 31.5 315 59.0

Uglavnom ne 34 13.5 13.5 27.5

Uopste ne 35 13.9 13.9 13.9

Ukupno 251 100.0 100.0
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42. pitanje odnosi se na Aktivnost shodno zastiti Zivotne sredine a odgovori dati u tabeli br. 43 su sljededi
— da je na visokom nivou smatra 13,1%, 30,7% smatra da su uglavnom angazovani, djelimi¢no se slazu
29,5%, 26,7% ima negativan stav.

Tabela br. 43: Da li je u¢esée NP Durmitor u aktivnostima koje se odnose na zastitu zivotne sredine na
visokom nivou

Odgovori Frekvencija Procenat VaZzedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 33 13.1 13.1 100.0

Uglavnom da 77 30.7 30.7 86.9

Djelimi¢no 74 29.5 29.5 56.2

Uglavnom ne 38 15.1 15.1 26.7

Uopste ne 29 11.6 11.6 11.6

Ukupno 251 100.0 100.0

Pitanje 43. Odnosi se na Humanitarne akcije a odgovori prikazani u tabeli broj 44 su sljedeci — da je na
visokom nivou smatrall,2%, 29,9% djelimi¢no, 22,3% uglavnom se slaze, 36,6% ima negativan stav.

Tabela br. 44: Da li je u¢esée NP Durmitor u aktivnostima koje imaju humanitarni karakter na visokom
nivou

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 28 11.2 11.2 100.0

Uglavnom da 56 22.3 22.3 88.8

Djelimi¢no 75 29.9 29.9 66.5

Uglavnom ne 57 22.7 22.7 36.7

Uopste ne 35 13.9 13.9 13.9

Ukupno 251 100.0 100.0

Primjena poslovne etike je sadrziaj pitanja broj 44 predstavljenih u tabeli broj 45 — da je na visokom
nivou smatra 10,4%, 31,9% djelimicno se slaze, uglavnom se slaze 32,3%, 25,5% ima negativan stav.

Tabela br. 45: Da li je primjena poslovne etike u radu NP Durmitor na visokom nivou
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Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 26 10.4 10.4 100.0

Uglavnom da 81 323 323 89.6

Djelimi¢no 80 31.9 31.9 57.4

Uglavnom ne 50 19.9 19.9 25.5

Uopste ne 14 5.6 5.6 5.6

Ukupno 251 100.0 100.0

Posljednje pitanje u ovoj subskali odnosi se na eti¢nost poslovanja, pitanje br. 45. — U kojoj mjeri u NP
Durmitor postoje negativne pojave koje uticu na imidZ neodluénih je 40,2%,20,3% podrZava ovaj stav u
maloj mjeri,u veoma maloj mjeri 9,6%, u velikoj mjeri 19,9%, u veoma velikoj mjeri 10%, a odgovori su

dati u tabeli broj 46.

Tabela br. 46: U kojoj mjeri u NP Durmitor postoje negativne pojave koje uti¢u na imidz

Odgovori Frekvencija Procenat Vazedi procenat Kumulativni procenat
Da, u potpunosti 25 10.0 10.0 100.0

Uglavnom da 50 19.9 19.9 90.0

Djelimi¢no 101 40.2 40.2 70.1

Uglavnom ne 51 20.3 20.3 29.9

Uopste ne 24 9.6 9.6 9.6

Ukupno 251 100.0 100.0

Globalno gledano, zaposleni u Nacionalnom parku Durmitor su zadovoljni poslovanjem, radnim
uslovima, okruzenjem, organizacijom rada i meduljudskim odnosima. Motivisani su za obavljanje svojih
duZnosti, osje¢aju zadovoljstvo dok rade, i posao im omogucava da pokaZzu svoja znanja i sposobnosti.

Medu deset najvaznijih varijabli koje uti¢u na imidZ Nacionalnog parka spadaju:

Visok nivo kvaliteta enterijera i eksterijera kompanije,
Posvecenost korisnicima proizvoda ili usluga,

Zainteresovanost zaposlenih za dalju obuku i usavrsavanje radi poboljSanja kvaliteta usluga,
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Tehnicka i tehnoloska opremljenost parka koja omoguéava pruzanje visokokvalitetnih usluga,
Osposobljenost zaposlenih za pruzanje visokog kvaliteta usluga,

Pozitivni uticaj istrazivanja o klju€nim pitanjima organizacije na imidz parka u javnosti,

Visok nivo prilagodljivosti zaposlenih novim situacijama,

Kultura poslovnog odijevanja,

Svijest zaposlenih o njihovoj ulozi u izgradnji i odrzavanju imidza parka,

Priznavanje i uvazavanje opravdanih primjedbi ili reklamacija korisnika usluga od strane NP.

5 Zakljucak

Na osnovu istraZivanja o ulozi odnosa s javno$¢u u odrZivom razvoju crnogorskih nacionalnih parkova,
moze se zakljuciti da je kvalitetna komunikacija sa javnoséu klju¢na za ocuvanje prirodnih resursa i
promociju odrzivog turizma. Savremeni turisti sve vise cijene kvalitet usluge, autenti¢nost destinacija i
ekolosku odgovornost, Sto namedée potrebu za balansiranjem izmedu turisticke traznje i zastite prirode.
Nacionalni parkovi, kao sto je NP Durmitor, kroz primjenu odgovarajuéih PR strategija, mogu ne samo
zastititi prirodu, vec i unaprijediti dozivljaj posjetilaca, ¢ime doprinose odrzivom razvoju i dugoroc¢noj
konkurentnosti.

Rezultati istraZivanja pokazuju da su zaposleni svjesni vaznosti odnosa s javnoséu u promociji ekoloskih
vrijednosti, ali i da je potrebno dodatno unaprijediti strategije interne i socijalne komunikacije kako bi
se postiglo veée zadovoljstvo posjetilaca i lokalnih zajednica. Implementacija "de-marketinga" i
usmjerenje na smanjenje ekoloskog efekta kroz bolje upravljanje posjetama i resursima, te promocija
odrzivog turizma putem DMO organizacija, predstavljaju klju¢ne korake ka dugoro¢nom ocuvanju ovih
prirodnih bisera.
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STRATEGJITE E MENAXHIMIT TE KLASAVE PREJ 1-5 TE SHKOLLAVE
FILLORE NE KOMUNEN E MITROVICES

Elmaze CITAKU - Universiteti i EJL-Fakulteti i gjuhéve dhe komunikimit

Abstrakt

Njé ndér ¢éshtjet mé té réndésishme né arsim éshté menaxhimi i klasave qé do té thoté zbatimi i
strategjive té ndryshme, pérmes té cilave duhet té menaxhosh si duhet me resurset qé i ke né dispozicion
né ményré gé té ndryshosh kulturén e klasave, té pérdorésh metodologjiné adekuate né procesin
mésimor ,né klimén e klasés,né motivimin e nxénésve, né disiplinimin e nxénésve dhe edukimin e tyre né
pérgjithési.

Eshté e réndésishme té theksojmé se menaxhimi i klasés fillon me zhvillimin e ndértimit té besimit dhe

marrédhénieve midis mésimdhénésit dhe nxénésve si dhe nxénésve me nxénés.

Menaxhimi i mésimit ka té béjé me drejtimin dhe organizimin e veprimtarive té tilla té té nxénit duke

synuar gé té maksimalizohet pérfshirja produktive e nxénésit né mésim.

Eshté e réndésishme té theksojmé se menaxhimi i klasés fillon me zhvillimin e ndértimit té besimit dhe
mardhénieve midis nxénésve. Pa ndjenjat e respektit dhe besimit té ndérsjellt, mésimdhénési e ka té

véshtiré té kryej rolin e tij né klasé.?

Menaxhimi i miré i klasés éshté faktor kryesoré i suksesit té klasés i suksesit té mésimdhénésit dhe suksesit

té nxénésit.

Menaxhimi éshté ményra se si organizohet ¢do aktivitet né klasé dhe si ndikon ai menaxhim ai organizim

né klimén e klasés dhe né sjelljen e nxénésve dhe né suksesin e tyre né pérgjithési.

2 Gary D. Borich, pérkthyer nga Bardhyl Musaj , Metodologjia e mésimdhénies 2003
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Studimi pér strategjité e menaxhimit té klasave ka té béjé me shumé c¢éshtje si me drejtimin e
klasés, fillimin e mésimit,caktimin e rregullave né klasé,me llojet e klasave ,me studimin e shkageve té
sjelljeve té padéshirueshme né klasé,me motivimin e nxénésve, krijimin e klimés pozitive né klasg, krijimin

e bashképunimit me nxénés,me strategjité e kontrollit té sjelljeve, me menaxhimin e kohés et;.

Hyrja

Qéllimi kryesor i arsimimit géndron né formimin e njerézve krijues e jo vetém té pérséritin até qé kané

zbuluar brezat e méparshme, por té jené edhe "Sudentét-nxénésit” shpikés dhe zbulues.

Qéllimi i dyté i arsimimit géndron né formimin e mendjes gé mendon né ményré kritike, e cila do té

verifikoj e jo té pranojé até qé i servohet. (Piaget, 1975).

Té japésh mésim né njé klasé me 30-40 nxénés kérkon mjeshtri menaxhuese dhe organizuese. Menaxhimi
i suksesshém i mésimit kérkon prej mésuesit té jeté vazhdimisht i vémendshém dhe né veprim , pér tu

siguruar se nxénésit mésojné normalisht.

Problemi kryesoré pér mésuesit éshté se si ti mbajné té pérfshiré nxénésit gjaté gjithé mésimit, pér tu

realizuar né ményré té suksesshme objektivat e parashikuara.

Né cdo kohé mésuesi ka kérkesa té ndryshme e bashkéveprime té shumta gé e shtyejné pérpara pér

veprim.

Eshté e réndésishme té theksojmé se menaxhimi i klasés fillon me zhvillimin e ndértimit té besimit dhe
marrédhénieve midis nxénésve. Pa ndjenjat e respektit dhe besimit té ndérsjellté mésuesi e ka té véshtiré

ta kryej rolin e tij né klasé.(Bardhyl,2003).

Fjala menaxhim do té thoté udhéheqgje, drejtim, organizim, né kété kontest, né kuadér té procesit
mésimor. Trajtimi teorik mbi menaxhimin e klasés dhe reflektimi rreth metodologjisé efektive pér
zbatimin praktik né klasé, jané dispozitat themelore me té cilat mund té realizohet mésimdhénia e

suksesshme.

Menaxhimi i mésimit ka té béjé me drejtimin dhe organizimin e veprimeve té tilla te té cilat duke synuar

gé té béhet pérfshirja produktive e nxénésve né mésime.
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Pér té menaxhuar me sukses njé klasé kérkohet prej mésimdhénésit té planifikoj miré ¢do aktivitetet gé
ndérlidhet me kohén,me géllimet,me objektivat,me aktivitetet,me materialet qé do ti pérdoré ku ai duhet
té jeté sa mé atraktiv pér nxénésit, duhet té jeté vigjilent gé duke i pércjell vazhdimisht se a jané té
pérfshiré gjithé nxénésit né procesin e té nxénit, tua ndaj detyrat duke i mbéshtetur ata qé kané nevojé

dhe té kontribuoj né ményré té suksesshme né realizimin e objektivave té parashikuara.

Menaxhimi i miré i klasés éshté njé pérbérés kryesor i suksesit té klasés, i mésimdhénésve dhe i té nxénit.
Pér té pérmbushur kéto qgéllime, kérkohet gé mésimdhénésit té vendosin njé atmosferé té miré pune dhe
té krijoj njé klimé pozitive dhe frymé bashképunuese né klasé. Menaxhimi éshté ményra se si organizohet
klasa dhe si ai organizim ndikon né té gjithé klimén e klasés dhe né sjelljen e nxénésve dhe né suksesin e

tyre né pérgjithési.

Né kuadér té metodave aktive roli i mésimdhénésit éshté si inspirues dhe krijues i situatave né té cilat

nxénési ballafagohet me problemet, ku sipas tij nxénési éshté njé mendimtar spontan dhe individual.

Krahas pérzgjedhjes sé metodave dhe pregatitjes profesionale té mésimdhénésit, rol té€ madh ka edhe
menaxhimi i situatave té padéshirueshme né klasé, menaxhimi i kohés, menaxhimi i sjelljeve, menaxhimi
i procesit mésimor, menaxhimi i konflikteve,menaxhimi i disiplinés, motivimi i nxénésve, respektimi i

rregullave té klasés etj.

Udhéhegja e miré dhe e ekuilibruar ka réndési pér njé shkollé té suksesshme, sepse kjo reflekton
drejtpérdrejt dhe mbi té gjitha né suksesin e pérgjithshém té nxénésve dhe né arritjet dhe rezultatet e

kénagshme té tyre.

Andaj késaj c¢éshtjeje i kushtohet réndési e dorés sé paré, sepse nga ményra e udhéhegjes sé njé

institucioni, respektivisht té njé shkolle varet téré puna dhe rezultatet e pérgjithshme né mésim.
Prandaj edhe né teoriné pedagogjike i kushtohet réndési e veganté késaj ¢éshtjeje, duke i

shqyrtuar té gjithé parametrat, kérkesat dhe vlerat gé duhet t'i keté drejtori i njé institucioni shkollor, por

edhe organet e tjera drejtuese té saj.?

3 ipkmasht.rks-gov.net/ép-content/uploads/2015/11/Shkaget-e-humbjes-se-interesimit-te-nxenesve-permesim.pdf
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1.1 Strategjité e menaxhimit té klasave

Mésues té suksesshém jané ata té cilét e kané sjellé klasén e vet né gjendje ku mund té thoné: “Nxénésit

do té vazhdojné t'i punojné detyrat e dhéna, pa dallim a jam ose s’jam uné me ata.” ( Marija Montesori)

Menaxhimi éshté njé proces operacional ge fillon me njé shqyrtim té situatés duke analizuar funksionet e
menaxhimit. Pesé funksionet themelore t& menaxhimit jané: planifikimi, organizimi, drejtimi, rekrutimi

dhe kontrolli.

Menaxhimi i klasés — ka té béjé me menaxhimin e mésimit dhe organizimin e veprimtarive té atilla té té

nxénit duke synuar té maksimalizohet pérfshirja produktive e nxénésit né mésim.

Menaxhimi i suksesshém i mésimit kérkon prej mésuesit té jeté vazhdimisht i vémendshém dhe né

veprim, pér té siguruar se nxénésit mésojné normalisht.

Menaxhimi i klasés nuk éshté gjé tjetér vecse zbatimi dhe pérdorimi i té gjitha rregullave dhe procedurave

pér sigurimin e rregullit, disiplinés dhe mbarévajtjes sé mésimit né klasé *

Menaxhimi i klasés pérbéhet kryesisht nga aspekti fizik dhe social i tij dhe éshté pérgjegjési e mésuesit
dhe e nxénésve pér ta siguruar dhe pér ta mbrojtur né ményré gé ai té jeté sa mé efektiv pér zhvillimin

me sukses té mésimit.
Qé menaxhimi té jeté sa mé i efektshém, duhet te zbatohen disa teknika te tij.>
Kéto teknika te menaxhimit té klasés fillojné duke filluar gé né fillim té shkollés:

Fillimisht mésuesi tregon se éshté i pérgatitur pér njé puné té gjaté qé e pret pérpara dhe se ka besim tek
vetja pér té realizuar gé né ditén e paré té shkollés po ashtu mésuesi i miré fillon mésimin ne ditén e paré
té shkollés me njé detyré, e cila éshté shumé e garté dhe mund té kryhet né ményré té suksesshme nga

nxéneésit.

4+ Bardhyl Musai, Metodologji e mésimdhénies, fg. 65

5 Bardhyl Musai, Mjeshtérité themelore té¢ mésimdhénies, fq. 53
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Pér té pasur menaxhim té suksesshém mésuesi demonstron né ményré te vazhdueshme se éshté
kompetent, i pérgatitur miré dhe se éshté né krye té punés ,ai po ashtu duhet té jeté profesionist, i

kéndshém dhe té pérpiget qé té krijoj njé atmosferé migésore me nxénésit né klaseé.

Ai duhet té tregojé se éshté né koherent me gjithcka qé ndodh né klasé, kjo bén qé kéta mésues té kené
mé pak probleme né klasé, duke i krahasuar me ata mésues ge nuk jané né dijeni té asaj qé ndodh né
klasé. Menaxhuesi i klasés duhet té jeté i afté pért“u marr me shumeé gjéra né té njéjtén kohé duke ruajtur

ritmin e duhur té veprimtarive né klasé.

Mésuesi duhet té béjé njé analizé té punés té tij duke reflektuar se si e ka menaxhuar klasén Mésuesi
duhet té pérpiget té pérfshijé né mésim té gjithé nxénésit dhe né rastet kur shihet se né orén e mésimit
nuk shkon dicka, mésuesi duhet té pérpiqget té ndryshojé materialin gé éshté duke dhéné, duke e béré até

mé té lehté dhe mé té kuptueshém pér nxénésit.®

Disa aspekte tjera ky¢ t& menaxhimit té klasés jané:

Mésime té planifikuara miré dhe interesante; Zhvillimi i marrédhénieve pozitive né klasé;
Motivimi i nxénésve pér té nxéné;Rregullat e klasés; Disipliné pozitive né klasé;

Aftési komunikuese té mira té mésuesit dhe nxénésve.’

Menaxhimi i klasés ka lidhje té ngushté me sjelljen e mésuesit. Pér kété mésuesi duhet té jeté i drejté me
nxénésit, té zotéroj miré Iéndén, té kontrollojé emocionet e tij, té ndihmojé nxénésit né rast nevoje, té

ndjek ecuriné e nxénésve gjaté kryerjes sé detyrave et;.

Nga pérvoja e vézhgimeve, mund té themi se mésuesi yné, jo rrallé humbet shumé kohé né orén e
mésimit, humbje e cila ndodh jo vetém si rrijedhojé abuzive, po mbi té gjitha nga aftésité e kufizuara

menaxhuese té klasés.

6 Majkéll Fullan,fq 143
7 Po aty, fq. 145
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1.1.2 Kuptimi mbi menaxhimin e klasés

Sé pari fillojmé me konceptin e fjalés menaxhim:Té menaxhosh éshté té parashikosh dhe té planifikosh

,té organizosh ,té koordinosh dhe té kontrollosh .(Henri Fayol) .
Pas identifikimit té problemit té hulumtimit kam filluar me hulumtimin e literaturés.

Menaxhim do té thoté bérja e punéve népérmjet resurseve né dispozicion si njerézve,mjeteve financiare

,objekteve. ®

Menaxhimi i klasés éshté njé temé shumé e gjeré dhe interesante pér tu studiuar. Menaxhimi éshté

meényra se si organizohet klasa si dhe a ndikon ne té gjithé klimén e klasés dhe sjelljen e nxénésve.

Ky trajtim teorik né kété punim, pérfshiné kriteret mé themelore gé ndérlidhen me menaxhimin e klasés,

atribute kéto té cilat duhet t'i posedojé dhe zbatojé ¢do mésimdhén-és né shkollén e sotme.

Studimi i tillé ka té béjé me drejtimin e klasés, formimin e grupeve, fillimin dhe pérfundimin e mésimit,
ekologjiné e klasave, klimén e klasés, motivimin e nxénésve, vetité e mésimdhénésit, komunikimi me

nxénésit, mbajtja e disiplinés né klasé.
Cfaré éshté menaxhimi i klasés?

Uné kam arritur né njé pérfundim plotésisht té garté, se mésimdhénési éshté faktori vendimtar né klasé.

Eshté ményra personale e té sjellurit ge krijon gjithé klimén né klasé.

Menaxhimi i mésimit ka té béjé me drejtimin dhe organizimin e veprimtarive té tilla té té nxénit duke
synuar qé té maksimalizohet pérfshirja produktive e nxénésit né mésim. Fjala menaxhim do té thoté
udhéhegje, drejtim, organizim, né kété kontekst, né kuadér té procesit mésimor. Mésuesi duhet te jeté
profesionisté i kéndshém dhe té pérpiget qé té krijoj njé atmosferé migésore me nxénésit ne klasé.
Mésuesi duhet té pérpiget té pérfshije né mésim té gjithé nxénésit edhe atéheré kur ai punon me njé
nxénés té vecanté. Mésuesi duhet té jeté i afté pér t'u marré me shumé gjera né té njéjtén kohé. Duhet
ruajtur ritmi i duhur i veprimtarive né klasé. Mésuesi duhet té pakésojé pérdorimin e metodave

ndéshkuese dhe té shtoj pérforcimet.

8 https://youtu.be/ OBgéhYLEJo
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Té pérdoré saktésisht procedurat e menaxhimit te sjelljes duke pérforcuar sjelljet pozitive duke

pércaktuar rregulla té qarta pér sjelljen e nxénésve né klasé.

1.2 Karakteristikat e klasave I-V né komunén e Mitrovicés
Klasa e pérbéré nga nxénésit formon njé grup né térésiné e vet, ku ¢do grup né formimin e tij kalon népér
disa faza té zhvillimit ku pércaktohet nga menaxhimi i efektshém dhe produktiv i mésuesit, né

pérmbushjen e géllimeve té nxénésve né klasé.

Klasat jané lloje té veganta té mjediseve. Zakonisht né komunén e Mitrovicés kemi klasa té cilat kané

numeér té madh té nxénésve .Po ashtu kemi edhe klasa té bashkangjitura pér fémijét me nevoja té vecanta.

1. Klasat jané té shumé pérmasave. Ato jané plot me njeréz, detyra nén presionin e kohés.Shumé individ

té gjithé sipas synimeve,parapélgimeve dhe aftésive té ndryshme.

2. Karakteristiké tjetér qé éshté njékohshmeéria. Gjithcka ndodh njéherazi,kur Mésimdhénési shpjegon

njé koncept, ai duhet, gjithashtu, té kété kujdes nése nxénésit po e ndjekin apo jo shpjegimin.
3. Karakteristiké tjetér, menjéhershmeéria, ka té béjé me ritmin e shpejté té jetés sé
klasés. Mésimdhénési, né njé dité té vetme ka gindra shkémbime me nxénésit.

4. Né kété ekzistencé té gjallé, ngjarjet jané mjaft té parashikueshme, edhe kur planet jané béré me

kujdes kur mjeti éshté né vendin e duhur dhe gjithcka éshté gati,mésimi mund té
ndérpritet nga njé defekt i papritur i njé mjeti me ané té cilit po kryhet eksperimenti,matja
etj ndonjé nxénés mund té sémuret papritur.

5. Ményra se si i trajton mésimdhénési kéto ndérhyrje té papritura shikohet nga té gjithé, sepse klasat

jané publike, nxénésit gjithmoné mundohen té véné re se sa ,,i zoti éshté Mésimdhénési”.

6. Klasat e kané historiné e tyre, domethénia e veprimit té veganté té mésimdhénésit apo nxénésit varet

pjesérisht nga ¢ka ka ndodhur mé paré. Kur nxénési hyn me vonesé pér té
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disatén heré,atéheré mésimdhénési mund té reagojé ndryshe nga hera e fundit.’
Secila klasé karakterizohet me:

Orar kohor té pérgatitur miré ,strukturé té miré organizuese,ambient té kéndshém
klimé pozitive pune ,materiale didaktike dhe té shpenzueshme °

Dimensione té réndésishme pedagogjike pér klasén e shekullit XXI jané:

Sipas kérkesave té shogérisé e cila duhet ti pérballoj sfidat e kétij shekulli, klasa duhet té pérmbush disa

kushte né ményré qé té jap rezultate pozitive duke pérgatitur nxénésit pér kohén né té cilén po jetojmé .

Klasa e shekullit XXI duhet té paraqgitet si mjedis i organizuar miré pér té nxénit,ku duhet té pérdoren
teknika té cilat e zhvillojné té menduarit kritik, duke pérdorur materiale té ndryshme gé zhvillojné
imagjinatén ,motivojné nxénésit ,po ashtu duhet vazhdimisht té planifikohet procesi mésimor dhe té
béhet vlerésim sistematik i pérparimit apo ngecjes né mésim,si dhe té té pérfshihen prindérit né
vendimmarrje né shkollé duke u forcuar bashképunimi me familjen dhe komunitetin. Gjitha kéto arrihen
duke zbatuar kompetencat tona gé i kemi si mésimdhénés pérndryshe pa njé bashképunim me familjen

dhe me kolegét rezultatit nuk do té jeté i kénagshém.!

1.2.1 Klasa tradicionale

Sipas mendimit tim nése béjmé njé krahasim té klasave tradicionale me klasat e shekullit XXI atéheré po
vecoj se né klasat tradicionale programi mésimor éshté prezantuar népér pérmbaijtje té zgjedhura

mésimore dhe éshté pércaktuar e zhvilluar nga ekspertét e jashtém.
Pérmbajtja mésimore éshté dizajnuar né pérkrahje té pritjeve tradicionale té lidhura me

sjelljen sociale dhe arritjet akademike kurse kultura dhe dallimet e tjera individuale jané té injoruar dhe
prej fémijéve pritej qé té adaptohen sipas kulturés dominuese gé do té thoté se ka pasur diskriminime

dhe gjitha aktivitetet jané bazuar mbi librin nuk ka pasur aktivitete gé zhvillojné,

% Musai Bardhyl, Psikologji edukimit, Tirané 1999, fq. 227
10 Suzana Kiranxhiska, Tatjana Llazarevski, Gjorgjieva), - Shkup:
11 Burke,Walsh,Kate,Krijimi | mjedisit pér té nxénit pér shekullin XXI,Shkup,fq17
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shkathtési té ndryshme ku theksi éshté véné vetém mbi zotérimin e aftésive themelore. Po ashtu né klasén

tradicionale mésimdhénési ka gené né gendér e jo nxénési.

Sa i pérket vlerésimit té nxénésve nuk ka ekzistuar vlerésimi formativ por vetém vlerésimi pérfundimtar.

Nxénésit kané punuar ma tepér né ményré individuale jo né grupe.

1.2.2 Klasa e shekullit XXI

Uné mendoj se sa i pérket klasés sé shekullit XXI ajo ka dallim shumé té madh nga klasa tradicionale sepse
pérmbajtja mésimore éshté e integruar dhe fémijét punojné né grupe duke bashképunuar. Po ashtu
pérmbajtja mésimore nuk varet vetém nga ekspertét e jashtém por varet nga déshirat dhe interesat e

fémijéve ku vendimet merren né ményré té pérbashkét me nxénésit.

Programi mésimor éshté krijuar ashtu gé u pérshtatet potencialeve individuale té fémijéve edhe krijon
marrédhénie pozitive kah té nxénit duke krijuar mundési pér gjithpérfshirje dhe mosdiskriminim ku
respektohen diversiteti kulturor me géllim qé té pérgatiten nxénésit mé té miré pér té ardhmen . Nxénési
éshté né gendér e jo mésimdhénési, ku aktivitetet bazohen mbi burime té ndryshme informatash gé
pérdoren jo vetém libri por edhe interneti, revistat dhe theksi vihet mbi kuptimin e koncepteve té

réndésishme.

Mésimi zhvillohet né frymén e bashképunimit dhe komunikimit ndérmjet nxénésve.

1.3 Katér stadet e menaxhimit

Klasa e pérbéré nga nxénésit formon njé grup né térésiné e vet, ku ¢do grup né formimin e tij kalon népér
disa faza té zhvillimit ku pércaktohet nga menaxhimi i efektshém dhe produktiv i mésuesit, né

pérmbushjen e géllimeve té nxénésve né klasé.
1. Formimi — zgjidhja e shgetésimeve rreth pranimit dhe marrjes sé pérgjegjésisé.
2. Shpérthimi- zgjidhje e shgetésimeve rreth ndikimit té pérbashkét

3. Normimi- zgjidhja e shqetésimeve pér pérmbushjen e detyrés.
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4. Kryerja — zgjidhja e problemeve rreth lirisé, kontrollit dhe veté rregullimit.?
Disa aspekte kyg¢ té menaxhimit té klasés jané:

Mésime té planifikuara miré dhe interesante;Zhvillimi i marrédhénieve pozitive né klasé; Motivimi i
nxénésve pér té nxéné;Rregullat e klasés;Disipliné pozitive né klasé;Aftési komunikuese té mira té

mésuesit dhe nxénésve.'?

Sipas Goleman ekzistojné gjashté lloje té udhéheqjes prej té cilave dy stile (lloje) gé ndikojné negativisht
dhe katér té tjera gé ndikojné né ményré pozitive né krijimin e njé klime té favorshme dhe né arritjet

shkollore té nxénésve:

1. Stilin detyrues té udhéhegjes (,,kérkon zbatim té urdhrit” ose ,,béni si té them uné”).

2. Stilin autoritar té udhéhegjes (mobilizon njerézit drejt njé vizioni, ose ,,ejani me mua”).

3. Stilin bashképunues té udhéhegjes ,krijon harmoni dhe ndérton lidhje emocionale, ose “njerézit
para se gjithash”).

4. Stilin demokratik té udhéhegjes (kalité marréveshjen pérmes pjesémarrjes, ose ,,si mendoni ju”).

5. Stilin pércaktues té ritmit,,cakton standarde té larta té punés” ose ,,béni si béjé uné, qysh né kété
cast”).

6. Stilin trajnues udhéheqés ,,pérgatit njerézit pér té ardhmen, ose “provoje kété”)

14 Formimi i grupeve
Céshtja e paré té cilés lipset t'i drejtohemi éshté ¢faré lloji apo lloje grupesh té formohen.

Grupe té bazuar né nevoja: Kéto grupe formohen pér periudha té shkurtra kohe me géllimin e mbledhjes
bashké té nxénésve me nevoja ose probleme té ngjashme té té mésuarit (pér shembull té ri jepen mésime

me nxénés me aftési té vecanta, pér té punuar né ményreé té vecanté me grupe me aftési ndér-personale).

12 Bardhyl Musai, Psikologji edukimi, PEGI, Tirané 1999,fq 162
13 Majkéll Fullan,fq,145
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Grupe té bazuar né interesa: Kéto grupe formohen gjithashtu pér njé periudhé relativisht té shkurtér

kohe pér té mbledhur sé bashku nxénés me interesa té ngjashém.

Né qofté se pér shembull ju jepni mésim njé element té shkencés pér sistemin e garkullimit té gjakut dhe
até té frymémarrjes tek kafshét, nxénésit mund té duan ta ndjekin studimin pér lloje té ndryshme kafshésh
(pér shembull arinjté, merimangat dhe krimbat e tokés). Kéto interesa té pérbashkéta mund té pérdoren

pér té formuar ekipe kérkimore.

Grupe té ndértimit té ndryshimeve. Pér disa objektiva éshté e déshirueshme gé té kombinohen né njé

grup té vetém nxénés me prejardhje té ndryshme, ose qé kané aftési apo interesa té ndryshme.

Né qofté se pér shembull ju po jepni njé cikél mésimesh né letérsi mbi konceptin e “heroit tragjik”, nxénés
me prejardhje té ndryshme mund té kontribuojné me shembuj nga familjet ose komunitetet e tyre. Ideja
do té jeté té tregohet qé “heronjté tragjiké” mund té ekzistojné dhe ekzistojné né té gjithé klasat

shoqérore, racat e gjinité dhe né té gjitha periudhat historike.*

1.4.1 Menaxhimi i grupeve

Pasi éshté marré vendimi pér té pérdorur grupe té vogla si pjesé e programit té pérgjithshém té mésimdhénies, ne duhet
té sigurohemi gé nxénésit té pérgatiten té punojné me sukses dhe efektivitet né grupe. Vetém caktimi i nxénésve né

grupe, nuk siguron suksesin e studimit dhe punés sé grupit té vogél.
Pér kété géllim mund té nevojitet gé né :

Mijedisi ne shkollat e Mitrovicés né klasat |-V duhet tua mundésoj nxénésve qé nxénésit té jené té pérgatitur si¢c duhet

pér ¢do detyré apo aktivitet.

T'iu mésomé nxénésve teknikat pér té€ punuar né grupe, duke i nxitur e ndihmuar njéri-tjetrin kur nevojitet, duke gené
toleranté pér shprehité, zakonet dhe ideté e ndryshme pér punén dhe t gé ¢do njeri té marré pjesé aktive dhe asnjé té

mos lihet jashté.

14 MJEDISET E TE MESUARIT,DIMITRIS K. MAVROSKOUFIS,fq65
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Ne duhet té caktojmé role té vecanta brenda grupit pér t'u siguruar gé té gjithé pjesétarét e grupit té& marrin pjesé aktive.
Pér shembull, né njé grup me tre pjesétaré jané té pérshtatshém rolet gé vijojné: Udhéheqés. Siguron qgé té dégjohet

¢donijéri. Pérgendron punén né detyrén e caktuar.

Regjistrues. Grumbullon ideté e pjesétaréve té grupit. Prezantues. Paraget punimin e pérfunduar té grupit para klasés,
me gojé, me shkrim ose té dyja. Kohé& mbaijtési. | cili nxit grupin t'i pérmbahet detyrés, i kujton grupit kohén e mbetur.
Porositési largohet nga grupi pér njé kohé té shkurtér gé té marré ndihmé nga mésuesi, kur pjesétarét e grupit jané né
njé mendje gé nuk i kané veté aftésité dhe njohurité pér té zgjidhur njé problem té vecanté. Pér té nxitur pjesémarrjen

dhe pér té pakésuar mérzing, rolet mund té ndérrohen nga koha né kohé.

Caktoni njé kohé limit:Nxénésve duhet t'u japim njé afat, né ményré gé nxénésit ta pércaktojné veté ritmin dhe ta
pérfundojné né kohé detyrén e caktuar. Pasi nxénésit jané pérgatitur, jané caktuar rolet dhe jané shpallur afatet,

vémendja joné zhvendoset né menaxhim té sjelljes dhe veprimtarive té grupeve dhe pjesétaréve té tyre.
Kétu jané disa sugjerime pér menaxhimin e grupeve.
Uleni nxénésit afér njéri tjetrit :

Uleni afér njéri tjetrit né ményré gé ata té mund té flasin me zé té ulét e ta dégjojné njéri tjetrin. Pérgjithésisht pér puné
né grup preferohen tryezat, por edhe bashkimi i tyre mund té shérbejé pér té njéjtin géllim. Qarkulloni midis grupeve

duke pérdorur aférsiné tuajfizike pér té nxitur dhe pér té ruajtur sjellien dhe diskutimin pér detyrén.

Nxitini nxénésit dhe pérgjigjuni pyetjeve té tyre ndérkohé gé |évizni nga grupi né grup. Por shmangini diskutimet e
zgjatura, duke i béré ndalesat tuaja té shkurtra dhe duke shmangur faktorét gé ju béjné pjesétar té grupit. Mbani mend

se cilét grupe keni vizituar, né ményré gé asnjé grup té mos lihet ménjané ose t'i keni kushtuar mé tepér vémendije.
Formajini pérséri grupet rregullisht né ményré gé ato té mos kené gjithmoné té njéjtét pjesétaré.

Né qofté se nxénésit po kénagen me njé veprimtari, por pér té iu nevojiten edhe disa minuta mé tepér, le ta zgjasin até.

Nga ana tjetér, né qofté se njé veprimtari nuk po shkon miré, éshté e arsyeshme t'i bini shkurt.
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1.5 Disiplina né klasé

Disipliné jané rregullat ,udhézimet dhe standardet e sjelljeve té pranueshme qgé prindérit i pércaktojné pér fémijét
.Disiplinén e pérbéjné kufijté brenda sé ciléve fémijét mésojné té sillen né ményré té pranueshme nga shogéria. Disiplina
pérfshin pérgjegjésiné e fémijés né shtépi,koha e caktuar pér dalje,rregullat familjare ,mbaijtja e pastértisé dhe pasojat

pér mosrespektim te rregullave .°

Mendoj gé né njé klasé ku nuk ka disipliné aty nuk ka edhe mésim andaj vendosja e rregullave té klasés luan njé rol

shumé té& madh edhe né suksesin e nxénésve né pérgjithési.

Shpeshheré ngatérrohet termi “disipliné” me termin “ ndéshkim” mirépo ka dallim ndérmijet tyre ku né disipliné béjné
pjesé rregullat dhe pritjet gé i kané mésuesit ose prindérit pér sjelljet e fémijéve té tyre ,ndérsa ndéshkim jané veprimet

g€ mésuesit ose prindérit i ndérmarrin kur rregullat géllimisht thyhen nga nxénésit ose nga fémijét.
Qéllimi i masave disiplinore éshté mésimi dhe orientimi e jo ndéshkimi si géllim i vetvetes.

Ne si mésimdhénés kemi pér géllim ge nxénésit t'i mésojmé té béhen té veté disiplinuar né ményré gé ata té kuptojné

dhe té mésojné nga gabimet e veta dhe né kété ményré té zhvillojné vlerat morale.

Para se t'i caktojmé rregullat né klasé duhet té kemi parasysh kéto kritere:

e Rregullat duhet té jené té garta dhe té géndrueshme

e  Rregullat duhet té ekspozohen né mur

e Rregullat nuk duhet té jené shumé

e Rregullat duhet té jené té drejta

e Rregullat duhet té respektohen pér té gjithé

o  Nxénésit duhet té& marrin pjesé né pércaktimin e rregullave
e Neévend té fjalés “Mos” pérdoreni fjalén “Béje”

e  Kurse kur pérdorim ndéshkime duhet té kemi parasysh:

e Kohézgjatjen e ndéshkimit

e  Parimésiné e ndéshkimit

15 Bonnie Miller”Komunikimi me fémijé”QPEA,2007,fq49
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1.5.1 Strategjité pozitive disiplinore

Kéto strategji kané géllim gé té parandalojné sjelljet e padéshirueshme nga fémijét ose nxénésit. Kéto strategji disiplinore
nuk jané efektive pér té gjithé fémijét dhe pér té gjitha situatat mirépo mund té modifikohen varésisht nga situata ose

nga sjellja e fémijéve.

Pérgatiteni fémijén se ¢faré po ndodh

Cfaré pritni rreth sjelljes sé fémijéve. P.Sh. | tregon ¢faré do té béni ,cka ka drejté fémija e cka jo.
Njihuni me ndjenjat e fémiut

Ne duhet tu tregojmé fémijéve se po i kuptojmé ata ¢cka mendojmé dhe si ndihen dhe kur ata e vérejné se ne po i

kuptojmé atéheré atajanété pirur pér pérgjigie pozitive.
Ofroni zgjedhje ,né vend se té jepni urdhéra

Ofro zgjidhje ndérmijet dy alternativave té pranueshme.
Zgjidhni problemet bashkérisht

Ne si mésimdhénés duhet gé té mendojmé bashkérisht rreth zgjedhjeve t& mundshme dhe ti provojmé disa zgjedhje

nése njéra zgjedhje nuk ju hyn né puné.
Siguroni forcé pozitive

Né momentin kur fémija sillet miré duhet ta lavdérojmeé dhe ta nxisim até né ményré gé ai té pérgendrohet mé tepér

né pérpjekjen e jo né rezultatin.
Shpérgendrojeni vémendjen e fémijés

Nése ndodh ndonjé sjellie e padéshirueshme né klasé gjate orés mésimore atéheré ne duhet ta shpérgendrojmé

vémendjen e fémijés nga konflikti né njé aktivitet té ri,duke pérdorur imagjinatén,lojén

Lejoni fémijét gé t'i pérjetojné pasojat e veprimeve té tyre.
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Nganjéheré éshté miré gé fémija té béhet i pavarur duhet ta lejojmé edhe té gaboj né ményré gé herén tjetér ta mésoj
si béhet.1®
Metoda TIME OUT

Kjo metodé pérdoret prej moshés 3-9 .Me ané té késaj metode fémijét mésojné se sjellja e tyre éshté e papranueshme

dhe se nuk mund té arrijné até gé e déshirojné duke u sjellé né ményré té pahijshme .

Me ané té késaj metode fémija ndahet nga ¢do ndikim ,duke pérfshiré edhe vémendjen negative gé do ta térhegé ai.
Me TIME OUT fémijés i epet kohé pér té menduar, pér tu getésuar dhe pér té menduar pér ményrén tjetér me té cilén

do té arrihet géllimi.'’
1.6 Marrédhénia mésues —nxénés

Cdo gjé gé béjmé né marrédhéniet tona me fémijét éshté njé formé komunikimi. Madje jo vetém fjalét ,por edhe ngjyra

e zérit ,shprehjet e fytyrés dhe gjuha e trupit gjestet, kané ndikim né jetén e fémijés.

.Ményra e komunikimit toné me fémijét mund té dérgojé porosi té respektit, dhe té kujdesit, por gjithashtu mund té
dérgojé edhe porosi té kundérta. Népérmijet dégjimit aktiv,nxitjes sé fémijéve gé té flasin pér ndjenjat e veta dhe

népérmijet pérdorimit té njé gjuhe pozitive ,ne ua bé&jmé me dije atyre se mund té kené besim tek ne.

Pérvec késaj komunikimi yné éshté njé model pér fémijét né komunikimin e tyre me té tjerét, pér zgjidhjen e problemeve

,Pér té gené pozitiv dhe té durueshém pér t'i dégjuar edhe té tjerét.'®

Shtrohet pyetja:Cfaré e véshtiréson komunikimin?

Ja disa shkaktaré gé e pengojné komunikimin:

Urdhératé, kércénimet,gjykimet,fajésimet,kureshtja,marrja né pyetje, ligiérata ,supozime et;.

Ne si mésimdhénés duhet té krijojmé marrédhénie t& mira me nxénésit né klasé sepse nése nuk kemi marrédhénie

pozitive dhe gasje pozitive ndaj tyre atéheré pa bashképunim nuk mund té arrijmeé sukses.

16 Bonnie Miller”Komunikimi me fémijé”QPEA,2007,fq46,47

17 Bonnie Miller”Komunikimi me fémijé”QPEA,2007,fq,53

18 Bonnie Miller “Komunikimi me fémijé”,QPEA,20017,fq18
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Né kohén né té cilén po jetojmé sipas mendimit tim shkollat jané duke kaluar né njé proces té ridefinimit té rolit té
mésimdhénésit. Tani nxénésit jané né gendér kurse mésimdhénésit jané mbéshtetés, pérkrahés, motivues té nxénésve

né ményré gé suksesi té€ mos mungoj.

Uné mendoj gé mésimdhénési duhet té bie né nivelin e nxénésve dhe t'i kuptoj ata ,déshirat e tyre  kérkesat e tyre duhet
t'utregoj nxénésve se gjithkush bén gabime se edhe mésimdhénési bén gabime por nga gabimet duhet té& marrin mésim
gé mos té pérsériten .Mésimdhénési duhet t'i gmoj virtytet e nxénésve,t'i respektoj nxénésit dhe ata do ta vérejné gé

pér nxénie meé té miré.
Mésimdhénésit duhet t'i shfrytézojné teknikat interaktive pér t'i ofruar ndihmé nxénésve gjaté situatave konfliktuoze.

Po ashtu mendoj gé mésimdhénésit nése pérdorin metoda atraktive ,aktivitete argétuese atéheré nxénésit e tyre do
té jené mé té motivuar dhe do té fitojné besimin tek mésimdhénési dhe do t'i kapércejné distancat psikologjike ndérmijet

tyre dhe nxénésve.

Mésimdhénési éshté personalitet i méshirshém, ai identifikon nevojat e nxénésve, nxit shpesh me fjalé dhe i triméron
vazhdueshém nxénésit gé té mos ndalen ,ai me shembullin e vet tregon entuziazém pér nxénien e njohurive té reja

,Nxénésit até e shohin si shembull pér zhvillimin intelektual dhe déshirén pér dije né ményré té vazhdueshme.

Mésimdhénési duke treguar géndrim té hapur ndaj atyre gé jané té ndryshém ,me aftési té kufizuara ,me bindje té
ndryshme ,me jetimé ,ose me fémijé me kushte jo té mira sociale ai zhvillon dhe kultivon tolerancén ndaj fémijéve

,humanitetin ,solidarizimin me ta ,ndihmén ndaj tyre etj.

Mésimdhénési si personalitet reflekton me sjelljet e tij ,qasjen e tij te secili nxénés andaj ¢do sjellie e mésimdhénésit
duhet té shikohet miré nga ata sepse mund té ndikoj shumé keq né nxénien dhe edukatén dhe sjelljet e nxénésve né

pérgjithési.
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2.1 Faktorét kryesor né menaxhimin e klasés

Menaxhimi, (ang.: management - sq.: udhéhegqje, prirje, lat.: manum agere = prijé me doré), nénkupton

planifikimin, organizimin, udhéhegjen, koordinimin dhe kontrollin njé organizmi (té pérbér nga njé ose

mé shumé njeréz ose grupe) pér té arritur géllimin e caktuar. *°

Mary Parker Follett, (1868-1933), e definoi menaxhimin si "arti pér realizimin e veprimeve pérmes

njerézve", kurse Henri Fajol' konsideronte se menaxhimi pérbéhet prej pesé funksioneve: planifikimi,

organizimi, udhéheqja, koordinimi dhe kontrolli. %°

Mbi menaxhimin jané dhéné lloje té ndryshme té definicioneve nga ato mé té thjeshtat si "menaxhimi

éshté ajo cka menaxherét béjné" gjer tek ato mé té detajuarat.

Njeriu i cili kryen kété funksion njihet si menaxher ose udhéheqés. Procesi i menaxhimit pérbéhet nga 5

faza: identifikimi i problemit,planifikimi,vendosja,zbatimit dhe kontrollimi.

Pér secilén fazé duhet te posedohen informacione specifike. Pastaj njé komunikim i gjerésishém mes

pjesémarrésve te té gjitha fazave éshté i nevojshém.

Praktikat primare te procesit te menaxhimit pérmbajné:

e Identifikimin i aktiviteteve dhe detyrave te nevojshme.

e Kontrollimin i ményrés pérkatése te parashikuar.

e Planifikimin dhe ndértimin i resurseve dhe infrastrukturés sé nevojshme.
e Kujdesin pér mbarévajtjen e ploté te punés sé nevojshme.

e Mbikéqgyrjen e ecurisé sé punés.

e Kontrollimin i produkteve te ecurisé sé punés dhe vlerésimin i rezultateve.
e Drejtimin e korrekturés gjaté shmangieve.

e Kontrollimin e rezultatit pérfundimtar.?

19 www.menaxherat.com

20 www.wikipedia.org
21 https://dspace.aab-edu.net
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http://www.wikipedia.org/
https://dspace.aab-edu.net/

2.2 Synimet e menaxhimit té klasés

Mésuesit duhet t'i nxitin nxénésit ta hulumtojné botén, t'u ndihmojné né parashtrimin e pyetjeve dhe né
kérkimin e pérgjigjeve edhe ta sfidojné dhe ta kuptojné kompleksitetin
Bruks?? Rregulli pér hir té rregullit éshté njé synim bosh. Nuk éshté etike té pérdoren teknikat e
menaxhimit té klasés thjesht pér t& mbajtur né getési nxénésit. Atéheré, pse duhet punuar kag shumé pér

té menaxhuar klasén?

Ka té paktén tri arsye pse éshté i réndésishém menaxhimi:

1. Mé shumé kohé pér té nxénit. Nxénésit do té mésojné vetém até material qé e kané
mundési té mésojné. Né qofté se ora e mésimit nuk mbulon njé pjesé té |éndés, nuk mund
té mendohet génxénésit do ta mésojné até.

2. Njé nga synimet e réndésishme té administrimit té klasés éshté rritja e sasisé sé minutave
gé i kushtohen té nxénit. Kjo, ndonjéheré, quhet koha e lejuar.

3. Koha e shpenzuar né ményré aktive, duke ndjekur detyra té vecanta mésimore, shpesh
guhet koha e angazhuar ose si¢ quhet ndonjéheré koha e detyrés.

Késhtu gé synimi idyté i administrimit té klasés éshté pérmirésimi i cilésisé sé kohés gé pérdoret duke i

mbajtur nxénésit té angazhuar né ményré aktive.??

Menaxhimi i mésimit ka té béjé me drejtimin, organizimin e veprimtarive té tilla té té nxénit duke synuar
qé maksimalizohet pérfshirja produktive e nxénésit né mésim. Eshté e réndésishme té theksojmé se

menaxhimi i klasés fillon me zhvillimin e ndértimit té
besimit dhe marrédhénieve midis nxénésve.

Menaxhimi i klasés éshté definuar si dispozité dhe proceduré e nevojshme pér té krijuar

22 Krijimi i mjedisit pér t& nxénit pér shekullin XXI/ (autoré: Kate Burke Ealsh, Suzana Kiranxhiska, Tatjana Llazarevski, Gjorgjieva), - Shkup:
23 Musai Bardhyl, Metodologji e mésimdhénies, Tirané 2003, fq 224
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dhe ruajtur njé mjedis né té cilin jepen udhézime dhe té mésuarit mund té ndodhé. Rregullat e klasés jané
shpesh hapi i pare i njé mésimdhénési né menaxhimin e klasés. Mésimdhénési duhet té vendosé se kush
do té béjé rregullat dhe se si ato do té mésohen nga nxénésit, ndérsa gjithashtu duke marré parasysh edhe

se si rregullat do té perceptohen nga nxénésit?*

Pasi gé vendosen rregullat, mésimdhénésit duhet t'i monitorojné sjelljet e nxénésve pér t'u

siguruar se rregullat jané duke u ndjekur. Shumé mésues mundohen pér té gjetur njé ményré pert é
monitoruar sjelljen e nxénésve. Organizatori mé i dobishém pér menaxhimin e klasés éshté shkalla e

kontrollit gé ushtron mésimdhénési mbi nxénésit dhe klasén.

2.3 Aspekte kyge té menaxhimit té klasés jané:

Menaxhimi i klasés pérfshin : Mésime té planifikuara miré dhe interesante; Zhvillimi i marrédhénieve
pozitive né klasé; Motivimi i nxénésve pér té nxéné; Rregullat e klasés; Disipliné pozitive né klasé; Aftési

komunikuese té mira té Mésimdhénésit dhe nxénésve (ILO-IPEC, 2006)

Shkolla bashkékohore éshté njé shkollé ku nxénésit pérjetojné demokraciné, bashképunimin dhe
ndershmériné. Nxénésit mésojné sé bashku si njé komunitet, ata ndérveprojné dhe ndajné eksperiencat

sé bashku.

Kjo shkollé e percepton té nxénit dhe sjelljen né terma psikologjiké dhe sociologjiké. Si rezultat, nxénésit
shikohen si individé, potenciali i té ciléve mund té zhvillohet né maksimum, nése u jepet mundésia.
Institucionet e arsimit e pérmbushin kété mision vazhdimisht duke mbledhur informacionet mbi

kénaqgésiné e nxénésve.

Fokusi éshté gé té krijohet njé atmosferé pozitive dhe mbéshtetése pér té nxitur késhtu

fuginé e nxénésit. Theksi vihet te veté disiplinimi, pra nxénésit kané pérgjegjési pér veprimet e tyre .
Nxénésit mund té shfagin piképamjen e tyre, késhtu mund té kujdesen pér nevojat e tyre.

Si

24 Anderson,C,M, & Spaulding,S.A, Using positive behavior support to design effective classrooms, Chicago 2007
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drejtuesi edhe mésuesit jané mendjehapur dhe u pérgjigjen ¢éshtjeve né ményré objektive. Nése njé
shkollé géndron e bashkuar si njé komunitet dhe anétarét jané té lidhur me njéri tjetrin, ka té ngjaré gé

né kété shkollé té mbizotérojé njé klimé pozitive.
Sjellja e individéve brenda njé shkolle formon klimén e saj. Sjellja e drejtuesit, sjellja
e mésuesve, sjellja e nxénésve dhe sjellja e prindérve konstituojné klimén e shkollés. Pér mé

tepér, klima gé mbizotéron né shkollg, tregon pér ndérveprimin qé ekziston midis drejtuesit dhe

mésuesve, mésuesve dhe mésuesve, mésuesve dhe nxénésve si dhe midis prindérve dhe shkollés?,

2.4 Strategjité e disiplinés

Mendoj gé njé element tjetér, pér humbjen e interesimit té nxénésve pér mésim, né té vérteté me peshé
té madhe né krijimin e njé klime té pérshtatshme né shkoll€, éshté edhe disiplina e ashpér né mjediset

shkollore, pérkatésisht kérkesat e shumta dhe té panevojshme né emér té ruajtjes sé njé rendi né shkollé.

Celési kryesor pér té vendosur njé disipliné té miré né klasé, géndron ne até gé nxénésit té pranojné
autoritetin e mésuesit pér té drejtuar dhe kontrolluar sjelljen dhe pérparimin e tyre gjaté té nxénit.Té
nxénit nuk do té jeté efikas né njé klasé me 30-40 nxénés, nése mésuesi nuk ka autoritetin pér kontroll,

pét té drejtuar, si dhe pér té orientuar até gé po ndodh dhe si po ndodh.

Mésimdhénési duhet t'i vetédijésojé nxénésit se ai éshté pjesé pérbérése e klasés, ka status,
kompetencg, kontroll dhe éshté ai gé pérballon me sukses ¢do pasojé té sjelljes sé kege té
nxénésit. 2

Kur mésimdhénési té keté ndértuar njé autoritet té pakontestueshém profesional, njé géndrim té formuar
etik dhe té déshmojé pérgjegjshméri profesionale dhe korrektési ndaj nxénésve, atéheré padyshim se

arrin edhe realizim té mésimdhénies sé suksesshme.

25 willower, D, J. Eidell , T. L & Hoy, E. K , The school and Pupil control Ideology, Educational Researsh, Neé York 1973
26 Karaj, Theodhori, Menaxhimi | klasés, Tirang, 2008, fq 130
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Mosarritja mosrealizimi i kétyre kritereve a cilésive ndikon né humbjen e interesimit té nxénésve pér t'u
angazhuar né masén e duhur pér mésim dhe rrjedhimisht edhe né rénien e cilésisé sé€ mésimnxénies né

shkollé.

Né shkollat tona, disiplina konsiderohet njé prej problemeve kyce né listén e problemeve me té cilat

ballafagohen shkollat.

Sjelljet, qé pjesa mé e madhe e mésuesve i konsiderojné shgetésuese, nuk jané akte dhune, por kryesisht
probleme té zakonshme si¢ jané: organizimi i dobét né shkollé, shkalla e ulét e pérgjegjésis sé

mésimdhénésve né shkollé, mos pjesémarrje e rregullt e nxénésve né procesin mésimor etj

2.5 Rregulli né klasat I-V né shkollat e komunés sé Mitrovicés

Réndési té madhe né menaxhimin e klasés ka vendosja e rregullave dhe autoritetit t&€ mésimdhénésit né
klasé. Njé klasé ku ka rend dhe rregull aty ka edhe sukses sepse gjitha ndérlidhen me procesin e té nxénit
mirépo pércaktimi i rregullave varet shumé nga aftésité e mésimdhénésit pér ti véné né zbatim ato

rregulla.

Mendoj se rregullat duhet té caktohen né bashképunim me nxénésit .Fillimisht né klasén e paré vendosen
rregulla mé té thjeshta dhe mé té kuptueshme dhe té zbatueshme pér nxénésit. Pastaj duke u ngritur

niveli nga klasa né klasé plotésohen me rregulla shtesé.
Nxénésve vazhdimisht duhet rikujtuar rregullat derisa ata ti zotérojné ato dhe ti zbatojné né praktiké.

Gjaté pérpilimit té rregullave duhet nisur nga aspekti pozitivduke mos pérdorur fjalét urdhérore, mohuese
p.sh: Mos béni zhurmé, né vend té késaj fjale mund té pérdorim fjalén p.sh : “Mbajmé qetési né klase”
p.sh “Mos fol kur flet mésuesja”... né vend té késaj fjale mund té pérdorim fjalén:"Mésuesja kur flet

nxénésit dégjojné”...

Ajo gé éshté kryesore pér nxénésit éshté gé t'i kuptojné rregullat dhe té kuptojné se rregullat dhe ligjet
jané té krijuara pér shkak té sigurisé soné, gé t'i mbrojné liriné dhe té drejtat individuale té njerézve dhe

té na drejtojné se si duhet té sillemi né klasé.
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e  RREGULLA TE SJELLJES ,DEGJO ME VEMENDIJE

e  ZBATOJI DETYRAT,BEHU SHOK | MIRE

e  SJELLU ME KULTURE,LEJI GJERAT NE VEND TE VET
Mésuesi i sjell rregullat sé bashku me nxénésit, ose, nése nxénésit jané mé té rritur, atéheré ai mund té lé
veté té vendosin cila rregulla do ti sjellin. Mésuesit duhet t'i pérkujtojné nxénésit se ato duhet té zgjedhin
disa rregulla konkrete. Rregullat e pércaktuara duhet té jené té shkruara né hamer té madh i cili do té jeté

i véné né klasé né vend prej ku nxénésit lehté dhe gartésisht do ta shohin.?’
2.6 Cilésité e mésimdhénésit té miré

Duke u bazuar né pérvojén time 14 vjecare si mésimdhénése e klasave |-V vlerésoj gé njé mésimdhénés
pérveq pregatitjes profesionale duhet ta don punén me fémijé dhe té keté njé personalitet i cili éshté
shembull pér nxénésin sepse personaliteti ,qgendrimi i mésimdhénésit ,botékuptimet e tij reflektojné tek
nxénésit ,po ashtu njé mésimdhénési i mire éshté edhe aktrues i miré i cili i jep shpirt pérmbajtjes ku
krahas aspektit shkencor e bén até edhe mé té kuptueshme pér nxénésit.Po ashtu njé mésimdhénés i miré
éshté i afért me nxénésit ,éshté frymézues ,motivues i cili pérdor ndonjéhere edhe humorin né ményré

gé nxénésit té relaksohen né momente té caktuara kur éshté nevoja .

Njé mésimdhénés i miré éshté organizues i miré i klasés ,gjithpérfshirés ,mbéshtetés dhe pérkrahés i

nxénésve gé kané nevojé.
Né procesin e mésimdhénies, mésuesit i duhet té kryejé disa role. Ja disa prej tyre:
Mésuesi motivues. Asgjé nuk vjen si rezultat automatik ose magjik né té nxénit e nxénésve.

Njé nga rolet mé té réndésishme éshté ai i motivuesit. Pyetja géndrore e mésimdhénies éshté: “Si mund

t"i mbaj nxénésit té pérfshiré né ményré aktive gjaté mésimit?”

Ma@ésuesi - menaxhues. Menaxhimi pérfshin vézhgimin e veprimtarive né klasé organizimin e mésimeve,
pérgatitjen e detyrave me shkrim dhe testeve, vlerésimin e detyrave, ndihmén gé u jepet nxénésve gé e

kérkojné, konsultat me mésues té tjeré, takimet me prindérit etj.”?®

27 Krijimi i mjedisit pér té nxénit pér shekullin XX|/ (autoré: Kate Burke Ealsh, Suzana Kiranxhiska, Tatjana
Llazarevski, Gjorgjieva), - Shkup:

28 Grup autorésh, (2009) Mésimdhénia dhe mésimi né shek. XXI, Shkup, fq. 35
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Mésuesit e miré e njohin Iéndén e vet dhe ndjejné kénaqgési né té. Né pérgjithési jané té vetédijshém, se
sa éshté |énda e tyre interesante dhe si nxénésve munden t"“iu ofrojné kénaqgési té madhe, nése ai éshté

mjaft i priré qé ta béjé té kéndshém.

Mésuesi i miré kérkon gé nxénésit té |éshojné klasén me pyetje té shumta duke zgjuar interesimin dhe

vémendjen pér mésimin.

Mésuesit e miré e ushtrojné veté disiplinén dhe kané ndjenjé té sakté se si ,té vértetat e médha t'i

shpjegojné né ményré té thjeshté dhe jo té vértetat e thjeshta né ményré té komplikuar”.

Mésuesit e miré e njohin |éndén e vet dhe ndjejné kénaqgési né té. Né pérgjithési jané té vetédijshém, se
sa éshté Iénda e tyre interesante dhe si nxénésve munden t’iu ofrojné kénaqgési té madhe, nése ai éshté

mjaft i priré gé ta béjé té kéndshém.

Mésuesit e miré presin mjaft nga nxénésit e tyre dhe kété iu béjné té ditur, por né ményré té kujdesshme
dhe té buté. Aii nxité dhe i vleréson ata nxénés té cilét tregojné interesim pér Iéndén e tij, me ¢ka tek ata

nxénés rrité déshirén dhe dashuriné pér Iéndén, dhe né té njéjtén kohé edhe ndaj mésuesit.

2.6 Mésimdhénia si proces

Mésimdhénia éshté njé proces jo i lehté, éshté veprimtari e réndésishme shogérore dhe me pérgjegjési.
Ka mendime se mésimdhénia éshté art, éshté shkencé, apo té dyja sé bashku.”Nése éshté mésimdhénia

art, kérkon frymézim, intuité, talent e krijimtari dhe pak prej tyre mund té mésohen.

Pra sipas mendimit tim mésimdhénia éshté njé proces i cili planifikohet, drejtohet, organizohet nga
mésimdhénési sipas stileve té té nxénit dhe me pjesémarrjen aktive té nxénésve, ku pérvetésohen njohuri,
pérdoren metoda, teknika ndérvepruese,zhvillohen,aftésité,shkathtésité.
Nése éshté shkencé, mésimdhénia kérkon njohuri dhe shprehi qé me té vérteté mund té mésohen.

Ne mund té shprehim mendimin toné se mésimdhénia e suksesshme ka kéto dy ané.

Mésimdhénia mé e miré éshté ajo gjaté se cilés pérmbushen objektivat, aktivizohet nxénési, nxitet
ndérveprimi, pérdorén pyetje té niveleve mé té larta, ku nxénési éshté né gendér té mésimdhénies,

zhvillohen aftésité, t&€ menduarit kritik dhe krijues.
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Dimensioni parésor i mésimdhénies éshté zgjerimi dhe ngritja e lidhjeve né mes té mésuesit dhe nxénésit,

si dhe lidhja e dijeve té caktuara nga Iéndé té ndryshme.

Né botén reale nuk ndeshim probleme té cilat jané té thjeshta dhe pér zgjidhjen e té cilave nuk éshté e

nevojshme gérshetimi i dijeve dhe pérvojave té ndryshme.

Mésuesit e shkélgyeshém i ndihmojné nxénésve se si té integrojné dije té caktuara dhe té diné t“i pérdorin

né ményré kualitative né botén né té cilén na rrethon. %

2.6.1 Mésimdhénia bashkékohore

Vet emértimi mésimdhénie bashkékohore nénkupton njé mésimdhénie ndryshe nga ajo tradicionale. Kjo
nénkuptohet né shumé aspekte si: né strategji, metoda, teknika, forma, ndryshimin e rolit té
mésimdhénésit dhe nxénésit, mjedisin shkollor, né respektimin e té drejtave té fémijéve, né té kuptuarit

dhe té menduarit ndryshe, né pércaktimin e objektivave, né vlerésim et;.

Prandaj “Me mésimdhénie bashkékohore duhet té kuptojmé até lloj mésimdhénie, e cila lehtéson me

forma, metoda, teknika, dhe strategji té pérshtatshme né procesin e té nxénit té nxénésve.

Mésimdhénia bashkékohore nénkupton té nxénit aktiv, t¢é menduarit né meényré kritike, krijuese
dhe té nxénit me nxénésin né gendér. “Mésimdhénia éshté njé detyré e véshtiré dhe komplekse dhe

kérkon njohuri, aftési e shprehi té shumta.®

Duke zbatuar ma shumé se njé dekadé mésimdhénien bashkékohore né klasén time mendoj dhe vlerésoj
se procesi mésimoré béhet duke u mbéshtetur né metodat dhe teknikat bashkékohore,
ku nxénési méson duke reflektuar, vlerésuar, zbuluar dhe duke zgjidhur probleme.

Ajo éshté njé proces, veprimtari qé ndryshon vazhdimisht.

Né mésimdhénien bashkékohore nxénési nxitet né procesin mésimoré, me veprimtari té ndryshme

pér pérvetésimin e diturive té reja, gjithéheré duke u mbéshtetur né pérvojén, interesin, nevojat dhe

29 Bardhyl Musai, Psikologji edukimi, PEGI, Tirané 1999, fq. 153
30 Musali, B. (2003). Metodologjia e mésimdhénies. Tirané :CDE ,fg. 11.
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aftésité e tyre. Prandaj edhe burimet e informacionit jané té shumta dhe té ndryshme si nga:

mésimdhénési, nga pérvoja, tekstet, interneti et;.

. Né mésimdhénien bashkékohore nxénési éshté aktiv, ai e kupton até gé méson, i vérteton dhe praktikon

njohurité e mésuara. Ata nxiten pér té menduar né ményré kritike.

Gjaté veprimtarive mésimore nxénésit krijojné, bashkébisedojné, diskutojné, shqyrtojng, zgjidhin

problemet, zbulojné (hetojné), kritikojné, analizojné, gjykojné.

Pér ndryshim nga mésimdhénia tradicionale, né mésimdhénien bashkékohore nxénési mendon pér até qé
méson, e pérdoré né jetén e pérditshme, ndérton pérvojén dhe aftésohet pér té punuar né ményré té

pavarur.

Sot nxénési, interesat, aftésité, prirjet, nevojat jané pikémbéshtetje e té gjitha strategjive bashkékohore
té mésimdhénies. Prandaj njohja e nxénésit pérmes dosjeve, mbledhjeve té prindérve, vézhgimit, testeve
vlerésuese etj. éshté njé céshtje gé duhet ta keté parasyshé ¢do mésimdhénés pér ta organizuar njé

mésimdhénie cilésore dhe frytédhénése.

Shkolla bashkékohore niset nga pérvoja e nxénésit duke i stimuluar ata pér aktivitete praktike (puna e
tyre né kabinete te ndryshme; kimise, fizikés, punétoriné e shkollés etj.), ti zgjerojé dhe t’i pasuroj ato

aktivitete.

Né fund, mésuesit e shkélgyeshém duhet té pranojné mundésité e nxénésve té tyre dhe té pérpigen gé
ato mundeési t'i zhvillojné dhe jo té shtypin shpirtin e tyre dhe késhtu té shndérrohen né vrases té

inteligjencés sé tyre dhe mundésisé gé té japin mé tepér.

Derisa éshté pikérisht mésimdhénési ai gé ka rol té drejtpérdrejté, té réndésishém gati po aqg sa prindi, né
ndértimin e personalitetit té nxénésit, né zhvillimin e tij té pérgjithshém, né kultivimin e vlerave té tij

shogérore, si tolerancés, bashképunimit, vetépérgjegjésisé etj.3!

31 Bonnie Miller: “Si t& krijohet kontakti i suksesshém me nxénésit”, QPEA, Prishtin€ 2003
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2.6.2 Mésimdhénia bashkékohore mbéshtetet né parime

Problemi i mésimdhénies né shkollat fillore t& komunés sé Mitrovicés shqetéson prindérit ,nxénésit si
dhe mésimdhénésit andaj né krejt Kosovén jané béré reforma dhe ka filluar té aplikohet mésimdhénia
bashkékohore e cila mbéshtetet né disa parime:

e Aftéson nxénésit pér té nxénit e pavarur,

o Nxité nxénésit gé té jené nismétar,

Krijohet dallueshméri né té nxéné dhe nxitet té menduarit kritik, krijues

Nxité dhe krijon kushte pér komunikim shumékahor dhe té frytshém

Aftéson nxénésit pér vlerésim dhe vetévlerésim.

Kjo njéherit kérkon nga mésimdhénési njohjen e stileve té té nxénit, pércaktimin e objektivave mésimoré,
pérgatitjen e pyetjeve sipas niveleve té shkallshmérisé sé Blumit, pérfshirjen e sa mé shumé faktoréve né

procesin mésimoreé.

Mésimdhénia bashkékohore i aftéson nxénésit, i nxité ata né veprimtarité mésimore, t'i gjejné vet
burimet e informacionit, té zhvillojné aftésité, shkathtésité dhe formojné shprehité e tyre. Pér arritjen e

kétyre rezultateve duhet krijuar kushte, njé mjedis té pérshtatshém mésimoré.”

Prandaj detyré e mésuesit éshté té krijoj njé mjedis sa mé té pérshtatshém
dhe mjedis té ngrohté pune, ku secili nxénés té ndjehet lirshém té shprehé mendimin e vet,
té besoj né vetvete, té besojné te mésuesi dhe shokét e tij.
Né mésimdhénien bashkékohore planifikohen metoda, teknika, forma té pérshtatshme né procesin
mésimoré, ku edhe ndryshon pozita e nxénésit dhe mésimdhénésit, ku shkolla éshté mé e hapur ndaj

mjedisit shogéror.

Prandaj pér té arritur rezultate dhe suksese duhet gqé né planifikimin e punés mésimore té pérfshihen
mé shumeé strategji gjithpérfshirése dhe me nxénésin né gendér, pér té pérmbushur njé mésimdhénie

dhe té nxéné cilésor.
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Dhe né kété puné mésimdhénési éshté faktori i paré gé duhet gasur né ményré té qeté, me takt, té afért
e me ngrohtési, duke e bindur secilin nxénés se mendimet, vérejtjet eventuale a sugjerimet e tjera qé né

¢farédo ményre lidhen me shkollén do té merren parasysh.

Eshté ky aspekt i réndésishém i ndértimit té raporteve té mira mésimdhénés - nxénés, si hallké e
domosdoshme pér arritjen e rezultateve té déshirueshme né suksesin e nxénésve dhe né cilésiné e

pérgjithshme té mésimnxénies, kriter i domosdoshém pér shkollén moderne.

2. 7 Strategjité e krijimit té bashké&punimit né klasé
Asnjé veprimtari produktive nuk mund té ndodhé né njé grup pa bashképunimin e té
gjithé anétareve e sidomos bashképunimin e mésimdhénésit me nxénésit.

Detyra themelore e administrimit pér mésimdhénésit éshté ta arrijé rregullin ndérmjet térheqgjes por dhe

sigurimit té bashképunimit té nxénésve né veprimtarité e klasés.

Té térheqésh bashképunimin e nxénésve do té thoté shumé mé tepér sesa té merresh né ményré efektive

me ¢rregullimet né sjellje.

Njé gjé e tillé do té thoté té planifikosh veprimtari, té bésh gati materialet, t'i japésh nxénésit kérkesat
dhe detyrat e duhura mésimore dhe té sjelljes, t'i parashikosh problemet dhe t'i ndalosh ato pérpara se

té nisen, té pérzgjedhésh dhe té ndjekésh né ményré qé té mbash rregullin dhe ecuriné normale.

Pérmes pérvojés dhe ndértimit té saj, nxénésit i kuptojné pérmbajtjet e reja duke i zgjeruar e pasuruar

ato né ményré kritike.

Pérvoja vetanake e nxénésve, interesat, nevojat dhe aftésité jané thelbésore gjaté mésimdhénies dhe té
té nxénit. Mésimdhénia bashkékohore tejkalon té nxénit riprodhues dhe krijon kushte pér té nxénit aktiv
dhe zhvillimin e té menduarit. Pra kemi té béjmé me njé mésimdhénie cilésore,kjo do té thoté se nxénési

duhet té jeté né gjendje té béjé rindértimin e ideve, koncepteve, mendimeve pérmes procesit té njohjes,
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veprimit dhe ndérveprimit duke pérdorur té menduarit dhe funksionet e tij si: analizén, sintezén,

pérfundimin, gjykimin, krahasimin, vlerésimin
3.1Motivimi i nxénésve né klasat I-V né komunén e Mitrovicés

Njé prej kérkesave thelbésore té mésimdhénies bashkékohore éshté realizimi i njé mésimdhénieje

atraktive me nxénés né klasé, si parakusht pér motivimin e duhur té nxénésve pér mésim.
Mendoj qé motivimi jo i mjaftueshém i nxénésve nga mésimdhénési ndikon drejtpérdrejt né

angazhimin, pérkatésisht mosangazhimin e nxénésve pér mésim ose, théné mé ndryshe, ndikon dukshém
né humbjen e interesimit té nxénésve pér t'u angazhuar né procesin mésimor né klasé,pra pér té gené

aktivé gjaté kétij procesi si dhe pér té treguar shenja pasiviteti né kryerjen e detyrave té shtépisé.

Po ashtu motivimi i nxénésit nuk varet vetém nga ngarkesa emocionale vetjake, por edhe nga géndrimi
ndaj Iéndés gé mésohet, pérvojés, interesave, véshtirésive té té nxénit, klimés qé krijohet né klasé.
Nxénésit do té kené motiv mé té madh atéheré kur detyrat e tyre té jené pak mbi mundésité e tyre.

Motivimi i nxénésve varet edhe nga ajo se sa motivohen nga prindérit e tyre né shtépi pér té mésuar.*?
Nxénésit gé vijné né klasat joformale mésojné dhe nxéné mé miré atéheré kur jané té motivuar.

Kjo ndodh atéheré kur ata: Jané té qarté pér veprimtarité qé po kryejné dhe géllimin gqé ato kané,Mund
té punojné veté duke u mbéshtetur né njohurité qé ata veté kané,Marrin pjesé aktivisht gjaté zhvillimit té

veprimtarive duke i krijuar hapésiré qé té pérdorin gjuhén dhe perceptimet e tyre pér té kuptuar.

Pérvec késaj, nxénésit qé marrin pjesé né kéto klasa do té pérfshiheshin mé aktivisht né veprimtarité e

zhvilluara né gofté se ata:

Kané njé mjedis té pérshtatshém dhe i siguron mundési té punojné sé bashku me té tjerét dhe po ashtu e
¢liron nga presioni i notés apo i gabimit,kané njé séré mundési zgjedhjesh pér ¢faré, kur dhe si duan té

mésojné ,kané kohé té mendojné dhe té reflektojné rreth asaj qé kané mésuar.3

32 Teuta Karaj, Pérvoja té mira té ciklit fillor, Peshkopi 2006,fq23
33 Teuta Karaj, Pérvoja té mira té ciklit fillor, Peshkopi 2006,fq 25
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3.1.1 Si mund té ndihmoni fémijén pér té ndjekur shkollén ?

Nése ndonjé fémijé nuk ka déshiré té ndjek shkollimin atéheré ne si mésimdhénés duhet qé t'ua béjmeé

atyre shkollimin sa mé atraktiv né ményré qé ata té ndihen té pranueshém nga shokét dhe shoget e klasés

dhe té pérfshihen né ato aktivitete gé ai nxénés i ka déshiré.

Ne duhet t'i ndihmojmé nxénésit qé ta ndértojné vetbesimin duke kuptuar gé ata jané me vleré ,qé

meésuesja i don,gé shkolla éshté e miré,qgé té ndihen miré né klasé etj .

Ne si mésimdhénés duhet té gjejmé shkaktarét qé ndikojné gé fémija mos té keté déshiré qé ta ndjek

mésimin dhe kur dihen ata shkaktaré atéhere duhet gé né bashképunim me prindérit ,shokét ,shoget e

klasés t'i eliminojmé ata.

6.1.1.Rekomandimet

v

NS N N N NN RN

<X

Té reduktohet numri i nxénésve né klasa sepse e veshtiréson menaxhimin e klasés.
Mésimdhénésit té trajnohen pér menaxhimin e sjelljeve té padéshirueshme.

Mésimdhénésit té pérdorin sa ma pak metoda ndéshkuese né klasé.

Gjaté pérdorimit té metodave ndéshkuese té kené kujdes né efektin negativ qé mund ta kené te
nxénésit.

Bashképunoni me nxénés duke i motivuar né ményré té vazhdueshme nxénésit.

Pérzgjedhni metoda -teknika adekuate gjaté mésimdhénies .

Planifikoni miré kohén pér realizim té géllimeve.

Pérdorni shumé stile té mésimdhénies né klasé.

Té zgjatet kohézgjatja e orés mésimore.

Krijoni kushte té mira né shkolla sepse kjo ndikon né zvogélimin e sjelljeve té padéshirueshme né
klasé.

Krijoni marrédhénie té mira me nxénésit duke i ruajtur ato vazhdimisht .

Shkolla té digjitalizohet sa mé shpejt.

Té pérputhen rezultatet gé synohen té arrihen né klasé me kohén gé e kemi né dispozicion pér t'i
realzuar ato né klasé.

Té evitohen shkaktarét qé e véshtirésojné menaxhimin e sjelljes dhe disiplinés né klasé.
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Té evitohen shkaktarét gé e véshtirésojné menaxhimin e kohés né klasé
Té krijohet klimé pozitive né klasé duke e pérdorur stilin gjithpérfshirés né menaxhimin e klasés.

Motivoni nxénésit duke pérdorur metoda atraktive né klasé.

SN NI NN

Pérdorni strategjité efektive né menaxhimin e klasés
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Zbatimi i projekteve té komunave té Kosovés pérmes financimit nga
huamarrja dhe rritja e borgjit publik
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Prof. ass. dr. Ariana Xhemajli, ariana.xhemajli@kolegjibiznesi.com

ABSTRAKT

Né pérgjithési borxhi publik né Kosové éshté duke shénuar rritje nga viti né vit, mirépo komunat
e Kosovés nga paslufta e deri mé tani kané shkallé shumé té vogél té borxhit publik, dhe até
kryesisht né formé té garancisé nga Qeveria e Kosoveés.

Ky punim shkencor prezanton nivelin apo shkallén e borxhit né financimin e projekteve apo té
buxhetit té komunave té Kosovés.

Menaxherét e borxhit duhet té sigurojné gé autoritetet fiskale jané té vetédijshme pér ndikimin e
kérkesave té financimit té geverive komunale dhe nivelet e borxhit né kostot e huamarrjes.
Borxhi Komunal apo Borxhi, &shté obligim ose detyrim monetar i krijuar me marréveshje
financimi, déftesé thesari, instrument borxhi i pagarantuar, obligacion, mbitérhegje ose emetim i
letrave me vleré dhe, pérveg nése parashihet ndryshe me ligj, pérfshiné garanci.

Né kété punim do té trajtohet koncepti dhe llojet e borxhit publik, borxhi komunal né vecanti,
pastaj kufizimet e borxhit publik sipas legjislacionit né Kosové, garancité shtetérore, kriteret pér
marrjen e borxhit publik nga ana e komunave né Kosoveé dhe né fund do té prezantohen konstatimet
dhe rekomandimet e dhéna si rezultat i hulumtimit té béré.

Fjalét kyge: Borxhi publik, Financim, Menaxhim, Qeveria, Komunal

HYRJE

Né Republikén e Kosovés, Qeveria e bén menaxhimin e borxheve shtetérore, ku pér kété e ka
nxjerré edhe bazén ligjore, si né nivel primar ashtu edhe né até sekondar, té cilat hartohen varésisht
prej politikave té Qeverisé. Borxhi si instrument té cilin e pérdor shteti pér plotésimin e nevojave
té veta té jashtézakonshme dhe financimin e projekteve investuese té ndryshme, e zéné njé vend
té réndésishém pothuajse né té gjitha vendet né zhvillim dhe vendet e pazhvilluara, sidomos pas
daljes nga lufta, né raste té katastrofave natyrore, krizave financiare etj. Borxhet publike mund té
merren nga subjektet juridike apo fizike brenda shtetit si dhe nga ato jashté shtetit.

Institucionet financiare apo kreditorét e mundshém, né té cilat Kosova ka gasje pér financim, té
ndara sipas llojit té financimit, jané si né vijim:
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» Financim i Buxhetit

e Fondin Monetar Ndérkombétar (FMN),

e Banka Botérore (instrument i kushtézuar me arritjen e reformave té caktuara)
» Financim i Projekteve

e Banka Botérore — Asociacioni Ndérkombétar pér Zhvillim (ANZH),

e Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH),

e Banka Evropiane Investuese (BEI),

e Agjencia Gjermane pér Rindértim (Kfw),

e Republika Federale e Austrisé,

e Banka Islamike pér Zhvillim (ISDB),

e Fondi Saudit pér Zhvillim (SFD),

e Fondi i OPEC pér Zhvillim (OFID),

e Agjencioni Japonez pér Bashképunim Ndérkombétar (JICA)

e Késhilli i Bankés Zhvillimore Europiane (CEB)

e Kreditues té tjeré me té cilét mund té krijohet bashké&punim né té ardhmen.

METODOLOGJIA

Pér realizimin e kétij punimi shkencor jané pérdorur disa metoda té kérkimit dhe hulumtimit
shkencoré. Ndér metodat, e para éshté metoda empirike sipas té cilés éshté studiuar gjeneza e
borxhit publike nga klasikét dhe borxhezét té cilét ndér té parét i kishin dhéné ideté e tyre mbi
huané publike. Pastaj metoda e analizés dhe sintezés duke béré analizén e borxhit komunal né
vecanti dhe borxhit public né pérgjithési 34, Metodé tjetér e cila éshté pérdorur éshté metoda e
specializimit pasi q€ punimi trajton n€ specifika borxhin komunal. Mirépo pér t’i dhéné karakter
né kuptim té ploté kétij punimi shkencor jané zhvilluar takime dhe intervista me akterét kryesore
té késaj I1émie né Kosové, né radhé té paré me Njésiné Pér Menaxhimin e Borxheve né kuadér té
Thesarit, Ministria e Financave té Kosovés, pastaj me zyrtaré té ndryshém financiar né disa
komuna té Kosovés.

DEFINICIONI | BORXHIT PUBLIK
Definicioni i borxhit publike sipas Ligjit pér Borxhet Publike t¢ Kosovés Nr.03/L — 175, borxhi
éshté ¢do obligim financiar pér tu paguar, apo pérndryshe pér té paguar para gé dalin nga Kontratat
pér Financim, déftesat e thesarit, obligacionet, mbitérhegjet apo nga letrat tjera me vleré té
transmetuara si kémbim pér derdhjen e fondeve, si dhe obligimin pér té paguar kryegjéné,
interesin, zbritjen, provizionet, komisione apo gjobat té cilés do natyré.

34 prof.Dr. Ali Jakupi, Metodologjia e Punés Shkencore Kérkimore, Prishting, 2005.
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Borxhi shtetéror nénkupton c¢faré do detyrimi financiar né té cilin ka hyré Qeveria qé pérfshin
borxhet e brendshme, borxhet e jashtme qofshin ato té€ emetuara né formé fizike apo elektronike
35 Pra, borxhi shtetéror éshté para té cilén shteti e merr nga subjektet, entitetet apo shtetet e huaja
dhe té cilén duhet ta kthejé né kohén e caktuar me marréveshje sé bashku me interesin apo kamatén.
Borxhi shtetéror merret pér arsye té ndryshme, e ndér to jané :
mbulimi i shpenzimeve té jashtézakonshme
mos-mbledhja me kohé e té hyrave publike né raport me shpenzimet publike
financimi i projekteve investuese té ndryshme
financimi i deficitit buxhetor
Varésisht nga kohézgjatja e kthimit té borxhit, borxhi shtetéror ndahet né:
Borxh afatshkurtér, i cili duhet té kthehet apo paguhet né njé periudhé kohore brenda njé viti, dhe
Borxh afatgjaté, i cili borxh duhet té paguhet né njé periudhé mé té gjaté se njé vit.
Ndérsa, varésisht prej subjekteve apo entiteteve brenda territorit té shtetit apo nga organizatat,
institucionet apo geverité e huaja, borxhi publik ndahet né:

e Borxh té brendshém dhe

e Borxh té jashtém (ndérkombétar)

BORXHI PUBLIK | NEN-HUAZUAR

Borxhi i nén-huazuar karakterizohet nga 2 procese si né vijim ¢

e Procesi i paré éshté kur Qeveria huazon borxh nga kreditorét e jashtém;

e Procesi i dyté éshté kur Qeveria i nén-huazon fondet e marra té borxhit tek organizatat e

sektorit publik.
Né kéto raste sé pari e nénshkruan marréveshjen e financimit me kreditorin, dhe sé dyti hyn né
marréveshje nén-huazuese me organizatén e sektorit publik. Shlyerja e borxhit nga organizata
buxhetore i béhet Qeverisé, pastaj Qeveria ia transferon shumén e borxhit kreditorit té jashtém apo
té brendshém.
Tabela 1. Niveli i borxhit té nén-huazuar 2014- TM4 2018

TM1 ™2 ™3 T™M4

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2018 2018

Borxhi Ndérkombétar 326.35 371.17 373.77 422.15 41598 418.37 416.59 416.15
Qeveria Qendrore = 316.54 339.87 32393  365.18 35855  364.03  361.85 364.53
Borxhi i Nén-huazuar 8.81 31.30 49,83 56.97 57.43 54.34 54.74 51.62

Borxhi Ndérkombétar

5.86% 639% 6.25% 6.58% 6.26% 6.30% 6.27% 6.27%
(% e BPV-s¢) R : ’ ’ ’ ’ ’ ’

35 MEF, UdhézimiAdministrativ Nr.10/2010, Pér Emetimin dhe Menaxhimin e Borxheve Shtetérore dhe Garancive
Shtetérore, Neni 2, Kosoveé.
3 Ministria e Financave, Thesari i Kosovés, StrategjiaVijetore e Borxhit 2013,

68



BORXHI KOMUNAL
Komunat si organizata té sektorit publik, mund té hyjné né borxh pér plotésimin e nevojave
financiare té tyre.
Sipas Ligjit pér Borxhet Publike, né Kosové, komunat mund té hyjné né marréveshje pér borxhe
afatshkurta dhe afatgjata, mirépo duhet plotésuar disa kritere. Njéri ndér kéto kritere éshté opinioni
pa rezervé apo i pa kualifikuar *” , nga auditori i pérgjithshém si pjesé e auditimeve vjetore ligjore
té obliguara, pér dy vitet e fundit radhazi.
Komuna e cila ka déshtuar té kryejé pagesén e borxhit nuk mund té hyjé né ndonjé borxh shtesé
pér njé periudhé prej dy viteve pasi te keté béré pagesén e atij borxhi té papaguar né ményré gé té
mos keté mbetur asnjé pjesé e pa pérmbushur.
Komuna nuk mund té hyjé né ndonjé borxh afatgjaté pér njé periudhé prej gjashté muajve para
zgjedhjeve komunale.
Shlyerja e borxhit komunal, né pérputhje me kushtet dhe rregullat e pércaktuara, &shté pérgjegjési
vetém e komunés, pérveg kur garantohet shprehimisht nga njé person tjetér juridik.

Kufizimi i borxhit

Né Kosové, sipas Ligjit Nr.03/L-175, Pér Borxhet Publike, né asnjé rast shuma e kryegjésé e
papaguar e borxhit té pérgjithshém nuk duhet té tejkalojé dyzet pér gind (40 %) té Bruto Prodhimit
Vendor (BPV). Né rast se Borxhi i Pérgjithshém e tejkalon dyzet pér qind (40 %) té Bruto
Prodhimit Vendor (BPV), Qeveria duhet t’i paraqesé Kuvendit strategjiné pér té kthyer borxhin e
pérgjithshém nén pragun dyzet pér gind (40 %) brenda njé viti.

Ndérsa sipas kétij ligji, kufizimet e borxhit komunal jané:

- Stoku i pérgjithshém i borxhit afatshkurtér dhe afatgjaté duke pérfshiré garancité, né asnjé
moment nuk guxon ta tejkalojé dyzeté pérgindéshin (40 %) e té hyrave vetanake té
grumbulluara dhe granteve té pérgjithshme (me pérjashtim té atyre té hyrave gé nuk jané
rrjedhése) pér vitin fiskal gé menjéheré i parapriné marrjes sé borxhit.

- Te borxhi afatshkurtér né asnjé rast nuk mund té tejkalojé mé shumé se pesé pér gind (5 %)
e té hyrave té pérgjithshme té grumbulluara (me pérjashtim té atyre té hyrave gé nuk jané
rrjedhése) pér vitin fiskal gé i parapriné menjéheré marrjes sé borxhit afatshkurtér.

- Teborxhi afatgjaté shuma e shérbimit té borxhit qé duhet paguar né cilin do vit té njé borxhi
afatgjaté nuk duhet té tejkalojé dhjeté pér qind (10 %) té té hyrave té pérgjithshme té
grumbulluara (me pérjashtim té té hyrave gé nuk jané rrjedhése) pér vitin fiskal gé
menjéheré i parapriné marrjes sé borxhit afatgjaté.

Financimi i projekteve té komunave té Kosovés, pérmes borxhit publik

Jané borxhe né té cilat hyné shteti pér financimin e projekteve té ndryshme kapitale investuese.
Ministria e Financave duhet t’i analizojé miré secilin propozim pér financim té ndonjé projekti.
Pér két€ duhet themeluar njé grup punues, i cili do t’i shqyrtojé té gjitha projektet pér marrjen e
borxhit

37 Opinion i pakualifikuar, éshté kur Auditori i Jashtém éshté i kénaqur né té gjitha aspektet material gé kang té
béjné me pasqyrat financiare.
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Té gjitha organizatat buxhetore té sektorit publik, kané té drejté té kérkojné borxhe pér financimin
e ndonjé projekti investues. Andaj ¢do propozim pér projekte investuese, duhet t’i dorézohet
Ministrisé sé Financave, e cila pastaj e formon njé grup punues, ku né mesin e kétij grupi duhet té
jeté edhe njé pérfagésues i organizatés pérkatése e cila ka kérkuar financim pér ndonjé projekt, si
dhe njé pérfagésues i huadhénésit. Pas vlerésimit té propozimit té projektit té caktuar, grupi punues
e rekomandon Ministriné e Financave, pér aprovimin apo jo, té borxhit shtetéror.
Me rastin e aprovimit té borxhit ndaj organizatave tjera, Ministria e Financave kérkon nga
organizatat e sektorit publik gé té garantojné se:

e Fondet e kérkuara duhet té shfrytézohen vetém pér projektin e kérkuar,

e Ministria e Financave ka qgasje né regjistrat apo shénimet qé kané té béjné me borxhin

shtetéror.

GARANCIA SHTETERORE

Garancia éshté njé detyrim i mundshém pér té paguar borxhin gé fillimisht del si detyrim i njé pale
té treté dhe gé varet prej déshtimit té késaj pale té treté pér té béré pagesén né afatin e caktuar apo
qé t'i bindet kushteve t& instrumentit me té cilin rregullohet njé borxh i tillé burimor . T¢ gjitha
Garancité né té cilat futet shteti apo komuna, duhet té& ceken né ményré eksplicite me shkrim.
Garancia shtetérore éshté njé detyrim i mundshém i Republikés sé Kosovés i cili varet nga
obligimet financiare té njé personi tjetér juridik dhe béhet pjesé e Borxhit Shtetéror kur pala e cila
ka pérgjegjésiné pér pagesén e obligimeve té tilla financiare, déshton né kryerjen e pagesés né
kohén e duhur. Pastaj, Qeveria e obligon Ministriné e Financave si pérgjegjése té autorizuar pér
menaxhimin e borxheve shtetérore qé ta merr pérgjegjésiné pér pagesén e borxhit té obliguesit
kryesor / primar.
Garancité shtetérore duhet té planifikohen né Ligjin vjetor té buxhetit té shtetit.
Garancité shtetérore qé i léshohen entiteteve publike apo private do té pérfshijné kushtin qé
huamarrési t’ia paguaj Qeveris€ njé€ tarifé t€ garancisé. Niveli 1 tarifés do té llogaritet né bazé té
njé analize té secilit aksion té garancisé nga pjesa e pérgjithshme e humbjeve té supozuara nga
portofoli e garancive. Tarifat e paguara nén skemén e tarifave té€ garancisé do té pérfshihen né
buxhet dhe do té llogariten si rezervé e garancisé. Vetém shpenzimet gé lidhen me humbjet e
ndérlidhura me garancité shtetérore mund té mbulohen nga kjo kategori e zotimeve. Cdo shumé e
tejkaluar né zotimet e garancive né fund té vitit fiskal do té bartet né buxhetin e viteve té ardhshme
nén té njéjtin titull té buxhetit té zotuar.
Huamarrésit té cilét mund té kené té drejté né garanciné shtetérore jané *°:

e organizatat e sektorit publik; ose

e entitetet private t€ cilat jan€ duke financuar projekte té infrastrukturés publike apo projekte

té cilat jané t€ lidhura me sektorin ekonomik t€ réndésisé strategjike apo sociale pér shtetin.

Garancia shtetérore do té pérfundojé atéheré kur “°:

e Huaja pér t€ cilén €shté dhéné€ garancia €shté paguar e ploté nga huamarrési;

e Afatet e Garancisé€ kané skaduar; apo

38 Kuvendi i Kosovés, Ligji Nr.03/L-175, Pér Borxhet Publike, Neni 2, Prishting, 2010
39 Dr.Nexhmije Berisha Vokshi, Kontabilieti i Sektorit Publike, Prishting, 2013
40 Kuvendi i Kosoves, Ligji Nr.03/L-175, Pér Borxhet Publike, Neni 24
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e Pagesa &shté kryer né pérputhshméri t€ ploté me kushtet e garancisé.

Deri né fund té vitit 2017 portofoli i garancive shtetérore té Republikés e Kosovés pérbéhej nga tri
garanci shtetérore té emetuara.

Né vitin 2014, Ministria e Financave ka emetuar garanciné e paré shtetérore né shumén prej 10
milion €, me té cilén garanton FSDK-né (Fondi i Sigurimit té Depozitave té Kosovés) pér linjén
kreditore té ofruar nga BERZh. Kjo linjé kreditore ka shérbyer gé FSDK té rrisé vlerén e
depozitave té siguruara nga 2,000 né 3,000 € pér depositor L.

Ndérsa, garanciné e dyté ndérkombétare Republika e Kosovés e ka emetuar gjaté vitit 2016,
pérmes sé cilés e garanton ndérmarrjen publike lokale Trafiku Urban pér krediné e ofruar nga
BERZh né vlerén 10 milion €.

Vlen té theksohet qé kjo kredi éshté e garantuar né kuadér té institucioneve té Kosovés fillimisht,
nga Kuvendi Komunal i Prishtinés. Me kété kredi éshté paraparé avancimi i Trafikut Urban té
Prishtinés.

Né fund té vitit 2016 Republika e Kosovés ka emetuar garanciné e treté shtetérore né shumén 24
milion €, e cila i éshté véné né dispozicion FSDKsé pér linjén e dyté kreditore té ofruar nga
BERZh. Kjo linjé kreditore pérbén vazhdimési té linjés sé paré kreditore gé éshté véné né
dispozicion né vitin 2013, pér mbulimin adekuat té& depozituesve té siguruar né ményré
proporcionale me rritjen graduale té pércaktuar me ligj té limitit t&é mbulesés pér ¢do depozitues.

Tabela 2. Struktura e borxhit té pérgjithshém dhe garancive shtetérore 2009-2017

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Borxhi 249.01 | 260.08 | 253.71 | 336.60 | 323.76 | 326.35 | 371.17 | 373.77 | a22.15
MNdérkoembétar

Borxhii 0.00 0.00 0.00 | 7331 | 15251 | 25652 | 377.78 | 4a78.97 | 574.27
Brendshé&m

Gjithsej Borxhii | 5 o) | 260.08 | 253.71 | 409.92 | a76.27 | 582.87 | 748.95 | 852.74 | 996.42
Pérgjithsh&m

Garancit& 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 10.00| 10.00| 2000 | 44.00
Shtetérore

Gjithsej Borxhi i

Pérgjithshém 6.12 5.91 5.27 2.10 28.84 10.65 13.07 14.58 16.63
(% e BPV-s&)*

BPV 4,070 | 4,402 | a,815| 5059| 5327 | 5567 | 5,807 | 5985 | 6,257

Tabela 3. Paragitja detale e garancive shtetérore

41 Thesari i Kosovés, Divizioni pér Menaxhimin e Borxheve, Buletini Ekonomik, 2017, Prishting, 2018
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‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017

Garancité Shtetérore 10.00 10.00 20.00 44.00
Garancia pér Linjén Kreditore t& FSDK 10.00 10.00 10.00 10.00
Garancia pér Trafikun Urban Prishting 0 0 10.00 10.00
Gf: rancia pér Linjén e Dyté Kreditore 0 0 0 2400
pér FSDK

Garancité Shtetérore (% e BPV-s5€&) 0.18% 0.17% 0.33% 0.70%

PROGRAMI | BORXHEVE

Programi i borxhit nénkupton planifikimin dhe politikat kombétare pér borxhin duke u bazuar né
kornizén makroekonomike dhe fiskale. Qeveria éshté e obliguar qé ¢do vit, jo mé voné se data 31
dhjetor, apo deri né datén e fundit té vitit fiskal aty ku viti fiskal nuk pérputhet me vitin kalendarik,
ta pérgatité programin pér borxhin shtetéror.
Né Republikén e Kosovés, pérgjegjés pér pérgatitjen dhe ofrimin e programit té borxhit shtetéror
éshté Ministria e Financave. Kjo ministri ka pér detyré ta pérgatisé programin dhe strategjiné pér
menaxhimin e borxhit shtetéror. Pas pérgatitjes sé programit pér borxhin shtetéror, ministria ia
dérgon Qeverisé pér aprovim pastaj Qeveria ia dérgon Kuvendit pér informim.
Programi pér Borxhin Shtetéror do té sigurojé gé t€ mbulohen nevojat e huamarrjes me shpenzimet
mé té vogla t&¢ mundshme, me njé nivel té arsyeshém té rrezikut.
Programi pér borxhin shtetéror, pérfshiné por nuk kufizohet né informatat né vijim 42
e Deklaratén e géllimeve té politikave té Qeverisé pér borxhet;
e Strategjiné pér Menaxhimin e Borxhit lidhur me até se si Qeveria synon t’i arrijé qéllimet
e saja me politikat pér borxhin;
e Standardet dhe caget duke pérfshiré kufizimet specifike vjetore pér borxhet pér secilén
kategori té Borxhit Ndérkombétar dhe atij té Brendshém;
Borxhin Shtetéror historik dhe pjesén aktuale té papaguar dhe Garancité Shtetérore;
Pagesat e pritura mbi Garancité;
Shérbimin historik dhe aktual té borxhit pér té gjithé Borxhin Shtetéror;
Borxhin Shtetéror dhe Garancité Shtetérore té propozuara, duke pérfshiré edhe géllimet e
borxheve té kétilla;
e Parashikimet e Shérbimit té Borxhit duke pérfshiré edhe borxhet e propozuara pér té
ardhmen;
e Treguesit historik pér géndrueshmériné e borxhit dhe analizat e géndrueshmérisé sé borxhit
té parashikuar; dhe
e Rishikimi i ecurisé sé viteve té méparshme dhe c¢farédo ndryshimesh té propozuara né
Strategjiné pér Menaxhimin e Borxhit.

42Kuvendi i Kosoveés, Ligji Nr.03/L-175, Pér Borxhet Publike, Neni 15, Prishting, 2010
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Strategjia vjetore e borxhit ka pér qéllim t& pércaktojé njé orientim né€ ményré qé Qeveria t’i
plotésojé nevojat e saj buxhetore, t¢ menaxhojé borxhin dhe té zhvillojé tregun e brendshém té
letrave me vleré. Objektivat e strategjisé vjetore té borxhit jang *3:

e Pércaktimi i objektivave geveritare té huazimit;

e Prezantimi i strukturés aktuale té borxhit;

e Vlerésimi i rrezikut;

e Analiza e géndrueshmérisé sé borxhit;

e Plani i huazimit pér vitin e ardhshém;

Strategjia vjetore e borxhit ka pér obligim té pércaktojé planin pér borxhin i cili shkaktohet né
emér té institucioneve té Qeverisé. Po ashtu duhet té pérfshijé borxhin total, i cili pérbéhet nga
borxhi shtetéror dhe komunal si dhe garancité nése e ka Iéshuar ndonjé Qeveria 44,

REKOMANDIME

Inkurajojmé té gjitha komunat e Kosovés gé té béjné analiza detale té projekteve té& ndryshme
investive dhe té aplikojné pér kredi (borxh publik) gofté né nivel ndérkombétar si dhe né até
kontraktual nga Qeveria e Kosovés.

Duke pasur parasysh mungesén e analizave té miréfillta pér projekte apo investime nga ana e
komunave té Kosovés, té cilat do té ndikonin né zhvillim lokal, rekomandimi yné éshté gé komunat
e Kosovés mos té fillojné té marrin borxh publik né ményré direkte, por té vazhdohet me garanci
shtetérore nga ana e Qeverisé si¢ éshté gjendja pér momentin si dhe me borxhe té nén-huazuara.
Po ashtu Qeveria do té duhej té ndérmerrte masa sa mé té shpejta pér investime né zhvillimin lokal
pérmes borxhit publik té brendshém me ané té letrave me vleré té Qeverisé dhe permes Fondit té
Kursimeve Pensionale té Kosovés (FKPK). Pra, fondet nga FKPK-ja té investohen né Kosové, e
jo né tregjet ndérkombétare si¢ ka vazhduar deri tani.

43 Straegjia Vjetore e Borxhit 2013, Miistria e Financave, Thesari
4 Dr. Nexhmije Berisha Vokshi, Kontabiliteti i Sektorit Publik, Prishting, 2013
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KONCEPTI | JETES DHE | SIGURISE SE NJERIUT SIPAS KARTES SE MEDINES
Dr. Taxhedin Bislimi

Karta e Medines* né vete pérmban shumé nga vlerat dhe parimet e larta njerézore, e cila kujdeset
pér té drejtat e personale dhe ato té pérgjithshme, parime kéto pérmes sé cilave antarét e njé vendi
ndjehen sikur té ishin njé familje.

Ajo ishte njé lévizjeje reformatore, ¢lirim nga errésirat e padrejtésive, si¢ ishte skllavrizmi, né até
periudhé zhvlerésoheshin vlerat njerézore, té fortét bénin shtypje dhe padrejtési mbi té dobétit,
krenoheshin né bazé té prejardhjes, nuk dinin e as nuk respektonin ndonjé ligjé apo parim, kudo
derdhej gjaku. N& kété karté* i Dérguari i Allahut a.s. njeriut ia sgaroi té drejtat e tij, nga té cilat,
apo nga ndonjéra prej tyre ai nuk guxon té hjek doré, sepse, ato jané té detyrueshme pér njerézin,
pa té cilat nuk ka jeté.

Natyrisht karta e medines konsiderohet kushtetuté, e cila éshté vénduar me rastin e themelimit té
shtetit islam né Medine, ndérsa kushtetutat nuk merren me ¢éshtjet ligjore té degézuara dhe né
detaje, porse kushtetuta merret me parimet e pérgjithshme, kurse ligjet e ndryshme té daluara né
pérputhshméri me até, béjné rregulimin dhe sistematizimin e ¢éshtjeve né detale. Marré parasysh
se kjo karté konsiderohet kushtetuté, fleté pér té drejtat dhe obligimet né pérgjithési, té drejtat dhe
obligimet nuk i ka shénuar né detaje, edhe até, ose, pérshkak té volumit té€ vogél té kartés, ose
marré parasysh se ¢cdo shprehje dhe vepér e Pejgamberit a.s. konsiderohet ligjévénési, apo théné
mé miré, fjalét dhe vepraté e Pejgamberit a.s. jané tekst prej teksteve té ligjévénésisé hyjnore (ligjé
i Allahutxh.sh.), i cili éshté publikuar dhe komunikuar pérmes té Dérguarit té Tij Muhamedit a.s..
Andaj kjo karté éshté njé nga ato tekste, por shikuar né vlerén e saj né jetén shogérore dhe politike
né shtetin e ri islam, kjo éshté e ndryshme nga tekstet tjera, sepse, kjo éshté njé tekst i vecanté, nga
fakti se kjo nuk ka té béjé vetém me muslimanét, duke pasur parasysh té Dérguarin e Allahut s.a.
si udhéheqés fetaré vetém pér muslimanét, por kjo ka té béjé me udhéheqésin si kryetar shteti,

45 K&jo marréveshje, respektivisht, ky dokument né literaturén dhe historiné islame emérohet me disa emra, ndér
to; “Es-Sahife- letér,akt”, ky emértim éshté bazuar se né disa nene kjo marréveshje éshté pérshkruar dhe emruar
me kété emr, ky éshté emri mé i njohur dhe i pérhapur né mesin e historianéve. “El-Kitab- libér,shkres”, shumé
dijetaré dhe historian islam e kané emruar me kété emr. “El-Vethika- dokument, karté”, me kété emr ky dokument
éshté njohur né periudhén mé té vonshém dhe te dijetarét e periudhés bashkékohore. “Ed-Destur - kushtetué”,
shumé dijetar bashkékohor e emrojné me kété emr.

46 Né lidhje me datén dhe historikun e shkrimit dhe redaktimit e kétij dokumenti dijetarét islam kané kundérthénie
dhe disa mendime. A. kjo marréveshje né esencé éshté njé dokument, e cila éshté shkrua né vitin e paré prej
hixhretit, para luftés sé Bedrit. B. Kjo marréveshje né esencé pérbéhet prej dy dokumenteve, njéri éshté shkruar
para luftés sé Bedrit, kurse tjetéri pas luftés sé Bedrit. C. Né esencé kjo pérbéhet prej disa dokumenteve, por mé
voneé té gjitha ata jané bashkuar dhe bashkangjitur né njé dokument. Sipas studiusve té késaj karte, mendimi i paré
éshté mé i sakté, qé do té thoté se, kjo éshté njé dokument dhe éshté shkruar para luftés sé Bedrit (shih, Es-
Sulejman, Sulejman, Hukukul insani fi vethikatil medine, 59-75).
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andaj, karta rregullon marrédhéniet mes muslimanéve dhe jomuslimanéve, dispozitat e saj vlejn
dhe aplikohen edhe mbi jomslimanét.

Té pérmendim se ky dokument pér bazé dhe burim ka tekstet e jurispruedcés islame, tekste kéto
té cilan né brendin e tyre pérfshijén shumé té drejta. Né kété punim do té pérgéndrohemi né lidhje
me té drejtén e jetés dhe té drejtén e sigurisé sipas késaj karte.

1. E drejta e jetés
1.1. E drejta e jetés né legjislacionin (kodin) islam

E drejta e jetés éshté e drejté e paré dhe esenciale, me kété té drejté fillojné té gjtha té drejtat tjera.
Né ekzistimin e késaj aplikohen té drejtat tjera, né mos ekzistimin dhe mbarimin e saj nuk ekziston
asnjé e drejté tjetér. Né shikim té paré vérehet se, e drejta e jetés éshté e drejté e njeriut, por né té
vértet kjo éshté dhuraté nga Allahu xh.sh. té cilén ia ka dhuruar njeriut, njeriu nuk ka ndonjé merit
pér ekzistimin e jetés, andaj, sipas parimeve islame, ¢cdo ataké dhe sulm mbi te llogaritet krim?’.

E drejta e jetés éshté e garantuar pér ¢do njeri, andaj né bazé té késaj dalin shumé dispozita, ndér
ato éshté se:

1-Ndalohet mbytja e njeriut. Cdo lloj padrejtésie, tiranie, shtypje, sulmi dhe ataku ndaj njeriut
éshté rreptésisht i ndaluar, pérvec né raste té vecanta dhe té kufizuara edhe até pér shkage té
caktuara, jashté asaj e drejta e jetés éshté e garantuar dhe e shenjté, kété e vértetojné argumentet
tekstuale té prera dhe decite té jurisprudencés islame*®. Pér shkak se jeta éshté dhuraté nga Allahu
xh.sh. dhe se Ai éshté i vetmi gé jepé dhe e mer jetén. Allahu xh.sh. thoté:

“Dhe mos e mbytni njériun sepse mbytjen e tij e ndaloi Allahu, pérpos kur éshté me vend.
Kéto jané porosité e Tij, késhtu gé té mendoni thellé”. Surja, El en’amé, 151.

“Edhe ata gé pos Allahut, nuk lusin ndonjé zot tjetér dhe nuk mbysin njeriun qé e ka ndaluar
Allahu, por vetém kur e meriton né bazé té drejtésisé”. Surja, El Furkané, 68

2-Ndalohet vetévrasja. Jeta nuk éshté e drejté e pronarit té saj, sepse ajo né té vértet éshté dhuraté
nga Allahu xh.sh. kurse shpirti éshté emanet né dorén pronarit té tij, andaj né asnjé ményré nuk
lejohet ataku dhe sulmi mbi kété té drejté, prandaj, vetévrasja llogaritet krim i shémtuar.
Vetévrasési pér krimin e béré ndaj jetés sé vet, né kété boté nuk mund té merr dénimin e merituar,
porse ai pér krimin e béré né botén tjetér do té dénohet me dénim té ashpér. Allahu xh.sh. thoté:

“Dhe mos mbytni veten tuaj. Vértet, Allahu éshté i méshirueshém pér ju. Kush bén kété (qé
ndaloi Zoti) géllimisht dhe tejkalon kufijté, Ne do ta hudhim até né njé zjarr té forté. Dhe kjo
éshté leht pér Allahun”, Surja, En Nisag, 29-30.

47 Ez-Zuhajli, Muhamed, Hukukul insan fil islam, fq, 138.
48 Es-Sibai, Mustafa, fq, 61.
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3-Ndalohet dhénia leje pér mbytje. Kjo éshté si pasoj gé del nga ndalimi i vetévrasjes. Pér kété
céshtje té gjithé dijetarét jané unanim. Edhe ai qé lejon edhe atij gé li lejohet gé té dyté jané té
barabart né mékaté dhe krim, nga fakti se, né kété té drejté askush nuk posedon té drejté, pérvec
Allahut xh.sh. i Cili dhuroné dhe merr jetén.

4-Ndalohet mbytja e fetusit (fémiun né barkun e nésés sé tij). Andaj, abortimi i fémijés pasi qé t’i
vie shpirti éshté i ndaluar. Allahu xh.sh. thoté:

“Ju mos mbyrni fémijét tuaj nga frika e varférisg, se Ne ua sigurojmé furnizimin atyre dhe
juve, e mbytja e tyre éshté mékt i madh”. Surja, El Israé,31.

5-Lejimi i té vepruarit té sendeve té ndaluara, me géllim ruajtjes sé jetés. Sipas jurisprudencés
islame njeriu duhet té hané dhe piné (té konsumojé) dhe té pérdoré ilace té ndryshme, me géllim
ruajtjes sé jetés, né té kundértén konsiderohet se ai vetveten e ka hedhur né shkatrrim. Né anén
tjetér nése, njeriut i kanoset reziku pér jeté, atij i lejohet té pérdor dhe té konsumoné edhe sendet
e ndaluar, si¢ &shté mishi i kafshés sé ngordhur, mishi i derrit, pijet alkoolike etj.

6-Ndera dhe dinjiteti njerézor. E drejta e jetés ndérlidhet edhe me dinjitetin njerézor, andaj askujt
nuk i lejohet gé té adhuroj ndonjé njeri tjetér, dikush té ndiej veten se éshté i adhuruar (zot) kurse
tjetri adhurues (rob) i tij, adhurimi i takon vetém krijuesit té gjithésisé Allahut xh.sh.. Allahu xh.xh.
thoté:

“Ne, vértet nderuam pasardhésit e Ademit (njerézit), u mundésuam té udhétojné hipur né
toké e né det, i begatuam me ushqime té mira, i vlerésuam ata (i lartésuam) ndaj shumicés sé
krijesavegé Ne i krijuam”, Surja, El Israé, 70.

Allahu xh.sh. ¢do send gé gjendet né toké dhe gielléra e béri né shérbim té njeriut dhe té gjitha ato
ia nénshtroi atij, e nderoi me dérgimin e Pejgamberéve a.s., pér té zbriti libraté (kitabet), ia mésoi
dispozitat e jurisprudencés pér mes sé cilave ai lartésohet né piedestalin mé té larét dhe késhtu e
nderoi dhe e lartésoi nga té gjitha krijesat tjera. Nderén dhe dinjitetin njerézoré e vértetojné edhe
hadithet dhe veprat e Té Dérguarit té Allahut s.a., né njé rast kur pran Tij kishte kaluar njé xhenaze
(kufomé), Pejgamberi a.s ishte ngritur né kémbé, kjo éshté xhenaze e njé jehudi (hebreu), i thané
t& pranishmit; “A nuk éshté njeri”, ju pérgjith Pejgamberi a.s. atyre®,

7-Ndalohet shfarosja, zhdukja dhe shkatérrimi i téré njerézisé ose pjesérisht. Si¢ éshté rasti kur
mes popujéve dhe shteteve, apo, mes aleancave dhe blogeve ndodhé mosmarréveshje, luftéra té
armatosura dhe konfrontime ushtarake, ku secila palé tenton gé tjetérén ta shfaros térésisht, kjo
éshté e ndaluar sipas jurisprudenceés islame.

8-Ndera dhe dinjiteti i té vdekurit. Islami njeriun e nderoi edhe pér sé gjalli por edhe pas vdekjes
sé tij, nderén dhe rrespektin e té vdekurit jurisprudenca islame e konsideroi obligim, ligjévénési
islam obligoi té afrémit, shogérin dhe shtetin gé té mbrojné kufomén (xhenazen) e té vdekurit, ta
varrosin né bazé té dispozitave té sheriatit islam, ndaloi néngmimin dhe zhvlerésimin e té vdekurit.

4 Transmeton Imam Buhariu né sahihun e tij, nr, i hadithit, 1312. Imam Muslimi né sahihun e tij, nr, i hadithit 961.

77



Ndaloi té masakrohet trupi i té vdekurit apo té vrarit né betej, edhe nése éshté prej anés sé
kundérshtarit dhe anmikut. Pejgamberi a.s. ka théné:

“Thyerja e ashtit té t& vdekurit, éshté ngjashém sikur t’i thyesh derisa ishte i gjall” >
“Mos e zbulo (zhvesh) kofshén ténde, dhe mos shiko né kofshén e té gjallit e as né té vdekurit”.>!

Késhtu islami urdhéroi gé i vdekuri pér né botén tjetér té pércillet me respekt dhe me nder. Madije,
nuk lejohet as ulja mbi varrin e njeriut té vdekur, Pejgamberi a.s. ka théné:

“Sikur ndonjéri prej jush té ulet mbi ndonjé prush, dhe ¢ ia djeg rrobat e tij, dhe késhtu do té arrij
deri né lékurén e tij, kjo mé miré do té ishte pér te, se sa té ulet mbi varr”.>2

1.2. E drejta e jetés sipas kartés sé Medines

Karta e Medines ka pérfshi té drejtén e jetés pér té gjithé bashkéatédhetarét (qytetarét) e shtetit
islam. Kjo e drejté né ményré té drejtépérdrejté kuptohet nga neni 21, “Nése dikush e vret
besimtarin pa ndonjé bazé dhe pa arsye, mbi te do té aplikohet ligji i hakmerrjes, pércec nése
familja e té vrarit ia fal atij. Pérndryshe, té gjithé besimtarét do té ngriten kundér tij dhe jané té
detyruar ta sulmojné”.

Po ashtu karta ka pérfshi té drejtén pér jeté edhe né disa nene tjera edhe até ose né ményré direkte
ose térthorazi (né ményré indirekte), si¢ jané nenet®:

Neni 14, “Besimtari nuk guxon ta vrasé besimtarin tjetér pér shkak té jobesimtarit, e as ta pérkrahé
jo besimtarin kundér besimtarit”.

Neni, 16, “Hebrejté, té cilét lidhen me ne, fitojné té drejtén e ndihmés dhe pérkrahjes song, askush
nuk do t’i shtypé e as do t’i ndihmojé armiqété e tyre”.

Neni 25, “Hebrejté e fisit Benu Avf formojné njé bashkési me besimtarét. Ata ndjekin fené e tyre,
kurse muslimanét té veten, qofshiné veté ata apo miqté e tyre, pérvec atij i cili bén krime dhe mékat,
ai démton vetém veten dhe familjen e tij”.

Neni 40, “Fqinji éshté si veté personi, nuk guxon t’i béhet atij asnjé dém as mékat”.

%0 Transmeton,lbni maxheh, Ebu Davud dhe Imam Ahmedi.

51 Transmeton, Ebu davudi, Ibni Maxheh dhe Imam Ahmedi.

52 Transmeton, Muslimi dhe Imam Ahmedi.

53 Kjo karté paraqitet né versione prej 47, 52 ose 70 neneve. Né kété punum jemi bazuar né versionin i cili &shté
prej 47 neneve, pasé té cilit géndrojné shumica e studiusve, né mesin e tyre éshté Dr, Muhamed Hamidullah. Ky
transmetim éshté transmetimi mé i sakét, té cilin e shénon Muhamed ibni Is’haku (Siret ibni Hisham).
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1.3. E drejta e jetés né kartat (konventat) ndérkombétare

Kjo e drejté gjaté historisé ishte prekur me té meta dhe defekte, mé herét né periudha té ndryshme
disa ligje lejonin mbytjen e robve. Kishte edhe aso ligje ku kryefamiljari, prijési i fisit, dhe mbreti
posedonin té drejtén e jetés mbi personat té cilét ishin nén mbikqyrjen e tij. Né periudhén para
islame (né xhahilije) tek arabét prindi kishte té drejté t& mbys vajzén e tij (ta varros pér sé gjalli).

Mé pas qarget dhe kartat bashkékohore njeriut ia vértetuan té drejtén e jetés. Kété té drejté ia
vértetoi Deklarata Universale pér té Drejtat e Njeritut, né nenin tre (3) “Secili ka té drejté té jetojé,
té jeté i liré dhe té keté siguri vetjake”.

Po ashtu Konventa Ndérkombétare mbi té Drejtat Civile dhe Politike neni i gjashté (6), alinea njé
(1), “E drejta e jetés éshté e drejté e lindur e njeriut. Kjo e drejté duhet té mbrohet me ligj. Askush
nuk mund té privohet arbitrarisht nga jeta”.

1.4. Krahasim mes kartés sé Medines dhe kartave tjera ndérkombétare

Né bazé té késaj qé shénuam mé paré, mund té konkludojmé se, né disa segmente kéto karta jané
té pérbashkéta, por me disa tjera dallohet karta e Medines;

-Parimisht kartat ndérkombétare pajtohen me até té Medines, sepse, té gjitha e vértetojné té drejtén
e njeriut pér jeté.

-Ndérsa, e drejta e jetés né islam dallon nga marréveshjet dhe kartat tjera né disa ¢éshtje, ndér to;
a. Jeta né vizionin islam éshté dhuraté prej Allahut xh.sh., késhtu éshté te té gjithé feté, andaj vlera
juridike e saj éshté shumé e larté, ajo éshté e drejté e shenjét dhe e denjé, duhet mbrojtur
maksimalisht, ashtu qé té arrihet géllimi i késaj dhurate. Kjo vleré dhe kjo mbrojtje bazohet né

shumé argumente tekstuale té jurisprudencés islame, né mesin e tyre éshté ky hadith i Pejgamberit
a.s.

“Cdo musliman e ka té& ndaluar gjakun, pasuriné dhe nderin e muslimanit”.>*

b.Sheriati islam ndalon mbytjen e fetusit dhe shfarosjen e téré njerézisé, pér faktin se jeta éshté
dhuraté e Allahut xh.sh.

c.Islami njeriun e nderoi edhe pér sé gjalli por edhe pas vdekjes sé tij.

54 Transmeton, Muslimi (ky hadith éshté pjesé e hadithi nr, 2564).
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2. E drejta e sigurisé
2.1. E drejta e sigurisé begati prej begative té Allahut xh.sh.

Siguria konsiderohet njéra nga begatit dhe nimetet mé té médha té Allahut xh.sh., Allahu xh.sh.
né Kur’ani Kerim ju drejtua Kurejshve pér t’ua béré me dije vlerén, begatin dhe réndésin e sigurisé.

“Po a nuk u siguruam Ne atyrenjé vend té shenjté e té sigurt qé aty sillen frutat e ¢do sendi
si furnizim nga ana Joné, por shumica e tyre nuk diné”. Surja,El Kasas, 57.

“Pér hiré té garantimit qé e gézojné kurejshté. Garantimin e udhétimit té tyre té liré dimrit
dhe verés. Pra, le té adhurojné Zotin e késaj shtépie. I cili i ushgen pas urisé dhe i siguroi
prej cdo frike”. Surja, Kurejs, 1-4.

Pejgamberi a.s. vlerén e sigurisé e kishte sgaruar né shumé hadithe, sa pér ilustrim té shénojmé
kété hadith.

“Kush gdhiret prej jush i sigurt né shpirtin (né veten) e tij (né familjen e tij), i shéndoshé né trupin
s 55

e tij dhe ka ushgim pér njé dité, éshté sikur t’i éshté dhéné krejt bota”.
Vértet siguria konsiderohet njéra nga shtyllat kryesore mbi té cilén shogéria ndérton stabilitetin
dhe pérparimin. Ajo éshté boshti kryesor pér zhvillim dhe stabilitet. Eshté klimé e pérshtatshme
pér investim dhe prosperitet. Andaj, ajo éshté njéra nga té drejtat esenciale té njeriut,té cilés isléami
dhe karta e Medines i kushtoi réndési té vegant.

2.2. E drejta e sigurisé né sipas kartés sé Medines

Njé ndér céshtjet mé me réndési gé e shgetésonte shogériné e asaj kohe né Gadishullin Arab, para
hixhretit dhe para shkrimit té késaj karte, ishte mos ekzistimi i sigurisé né téré Gadishullin Arab,
ndér ato vende ishte edhe Mekka dhe Medineja. Dominonte gjakémarréja, né vend té shtetit
dominonte sistemi fisnor. Me ardhjen e islamit kishte filluar t& ndryshoj gjendja e pérgjithéshme
né ato vende dhe vecanrisht né Medime, Pejgamberi a.s. béri pajtimin dhe véllezérimin mes
njerézve, armigésité dhe mos marréveshjet gé kishim ata mes veti u zhdukén dhe né vend té tyre
u pérhap dhe u rrénjos dashuria, rrespekti, siguria etj.

Shkrimi i kétij dokumenti nga ana e Pejgamberit a.s. ishte ndryshim i traditeve dhe ligjeve té cilat
dominonin para shkrimit té késaj karte. Andaj, siguria sipas késaj karte éshté si¢ vijon:

-Ndalohet pa drejtésia, ndalohet ataku, tirania dhe shtypja ndaj té tjeréve. Neni 13, “Té gjithé
besimtarét e devotshém patjetér duhet t'i kundérvihen tiranit ose atij, i cili éshté i gatshém pér té
kryer padrejtési e krime, i cili i shkel té drejtat apo fut hutin mes besimtaréve. Té gjithé bashkérisht
le t’i kundérvihen atij, madje edhe nése éshté djali i ndonjérit prej tyre!”.

55 Transmeton Tirmidhiu.
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-Ndalohet strehimi i krimineléve. Neni 22, “Asnjé besimtari i cili ka pranuar até gé gjendet né
kété dokument dhe i cili beson né Allahun dhe né Ditén e Gjykimit nuk i lejohet ta ndihmojé e as
strehojé novatorin. Kush e ndihmon dhe strehon até, mbi té bie mallkimi dhe hidhrimi i Allahut né
Ditén e Gjykimit dhe nuk pranohet prej tijdémshpérblim e as pendim”.

-Hegja e imunitetit (mbrojtjes) té krimineléve. Parim Kky i cili rrénjos dhe pérforcon siguring,
askush nuk gézon té drejtén e imunitetit dnhe té mbrojtjes, nése ka kryer ndonjé krim i cili e prek
siguriné, ky parim qarté vérehet né nenin 47, “Kush bén dicka jashté késaj, do t’i barté veté pasojat.
Me té vérteté, ¢do gjé gé éshté né kété dokument Allahu e ka pranuar dhe miratuar, andaj kjo do
té aplikohet edhe ndaj ¢do shtypsi dhe krimineli. Kush déshiron té dalé nga Medina éshté i sigurt,
sikurse edhe ai gé mbetet né té, pérvec atij gé bén ndonjé krim apo tirani. Me té vérteté Allahu
éshté me até i cili éshté vepérmiré dhe i devotshém, gjithashtu edhe i Dérguari i Tij,
Muhamedia.s.”.

-Ndalohet gjakmarréja (hakmarrja) tradhtia dhe pabesia. Neni 36, “Askujt nuk do t’i ndalohet té
hakmerret pér plagét e shkaktuara sepse kush e mbytét tjetrin, né fakt ai mbyt vetveten dhe familjen
e tij, pércec atij té cilit i béhet dhuné.Té gjitha kéto Allahu m’i ka pranuar dhe miratuar”.

Né fakt ky nen éshté vazhdimési i nenit 13 dhe 21, té cilét flasin pér ndalimin e padrejtésisé,
tiranisé, degjenerimit, tradhétisé mbytjes etj. Neni 36, pércakton dhe vendos se gjakmarja
(hakmarja) aplikohet vetén né raste mbytje, nga fakti se gjaku i njeriut éshté i shtrejt dhe né asnjé
ményré nuk goxon té derdhet padrejtésisht, i vetémi qé mund té derdh gjakun e njeriut dhe té
aplikoj dénimin me vdekje éshté gjyqi edhe até vetém mbi dorérassin e jo mbi ndonjé antar tjetér
té familjes sé mbytésit.

-Pérgjegjésia bie mbi veté personin (dénimi aplikohet mbi kryerésin e veprés). Nga kjo kuptohet
se dénimi aplikohet vetém mbi até gé ka kryer krimin dhe nuk guxon té pérfshij edhe persona tjeré
té cilét nuk jané involvuar né até krim, pavarésisht se kush jan ata dhe sa jan té afér me kryerésin
e krimit. K&té né ményré té garté e pérmend neni 25, “pérveg atij i cili bén krime dhe mékat, ai
démton vetém veten dhe familjen e tij”.

Neni 31, “Pérjashtim bén ai i cili krime dhe mékat, ai démton vetém vetén dhe familjen e tij”.

Neni 36, “Askujt nuk do t’i ndalohet té hakmerret pér plagét e shkaktuara sepse kush e mbytét
tjetrin, né fakt ai mbyt vetveten dhe familjen e tij, pérceg atij té cilit i béhet dhuné.Té gjitha kéto
Allahu m’i ka pranuar dhe miratuar”.

Neni 37, “Nuk do té démtohet pérsoni pér shkak té aleatit té tij”.

Neni 47, “Ata jané té pérbashkét né té& mira, por jo né mékate. Cdo veprues nuk veproné vetém
kundér vetévetés”.

-Mbrojtja e shtetit (Mrdines) éshté pérgjegjési dhe obligim i pérbashkét. Né periudhén kur migroi
Pejgamberi a.s. né Medine, né Medine dhe gjithéandej vlonin problemet, mosmarréveshjet,
luftérat, urrejtjet mes fiseve dhe popujve gé jetonin né até periudhé né ato vende, me theks té
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vecanté né Medine. Me nénshkrimin e késaj marréveshje pérkohésisht né njé ményré kéto proble
disi u eliminuar, ose, disi u zbutén. Késhtu gé Medinja u shndérrua né vend té sigurt pér
muslimanét, jehudét, idhujtarét dhe pér té gjithé ata té cilén kérkonin strehim né Medine nga fiset
gé gjendeshin rreth medines e mé largé, né te do té jetonin arab dhe jo arab. Q& nénkupton se, pér
heré té paré shfaget kuptimi i vendgéndrimit (vatanit, shtetit, ardheut) té pérbashkét, ku té gjithé
banuesit e tij do té jené té barabarté pavarsésht prejardhjes, kombit, fesé etj. Késhtu kjo karté té
gjithé i bashkoi pa dallim feje, dhe té gjithé i obligoi gé ta mbrojné prej armigéve té jashtém.

Pér két€ céshtje flasin disa nene. Neni 24, “Hebrejté duhet t¢é ndajné fonde sé bashku me
besimtarét, pér aq kohé sa jané né lufté”.

Neni 37, “Hebrejté né lufté do té marrin pjesé me pasurité e tyre, edhe muslimanét me pasurité e
tyre. Ata do té ndihmohen mes tyre kundér atij i cili i lufton nénshkruesit e kétij dokumenti. Ata
duhet té késhillohen mes tyre dhe té kené marrédhénie migésore .......

Neni 38, “Hebrejté do t’i mbulojné shpenzimet e luftés, sé bashku me muslimanét, derisajané né
lufté”.

Neni 44, “Dhe té gjithé do té ndihmojné njéri-tjetrin kundér atyre qé sulmojné Jethribin
(Medinen)”.

-Masa sigurie preventive té vecanta (té jashtézakonshme) pér Kurjshét. Kurejshét né até periudhé
ishin armiqét e pérbetuar té Pejgamberit a.s., kundér Pejgamberit a.s. dhe muslimanéve pérdorén
té gjitha ményrat e shtypjes, dhunés, maltretimeve, persekutimeve etj, me géllim gé té mos
pérhapet feja islame, si pasoj e gjitha atyre Pejgamberi a.s. u detyrua té béjé hixhret pér né Medine.
Karta e medines garté shpalli se Kurjshét jané armiku i pérbashkét i shtetit té ri né Medine, késhtu
gé ndaloi ¢cfardo mardhénie dhe bashképunumi me kurejshét. Neni 20/b “Idhujtari nuk mund t’u
ofrojé Kurejshve ndihmé materiale e as personale, as nuk bén té nxisé kundér besimtaréve”.

Neni 43, “Me Kurejshét dhe ndihmésit e tyre nuk do té keté kurrfaré fginjésie t¢€ miré (mbrojtje
dhe besnikéri —emanet) . Marré parasysh se kércnimet nga ana e Kurejshéve kundér Medines sa
vinin e shtoheshin, andaj ky dokument qartazi ua ndaloi té gjithé banoréve té Medines ¢do
bashképunimi, ua ndaloi fginésiné e miré dhe se pér ata nuk ka kurrfaré bese e as mbrojtje, nga
fakti se sheteti i ri ishte né gjendje té jashtézakonshéme dhe bénte pregatitje pér lufté, pér kété
Pejgamberi a.s. i anuloi fginésiné e miré gé ishte mé paré mes Medines dhe Kurejshéve.

-Masa preventive pér lévizjen e banoréve té Medines. Ky shtet ishte ende i ri dhe né formim e
sipér, andaj kishte nevojé pér masa sigurie shtesé me géllim vézhgimin e gjendjes sé sigurisé, pér
shkak té ndonjé rreziku ushtarak t¢ mundshém. Pejgmberi a.s. deshi té dij ¢do 18vizje té jehudéve
jo vetém né aspektin ushtarak por edhe né até tregétar (ekonomik), masa kéto té cilat ushtarakisht
jané té patjetérsueshme dhe té cilat jané té njohura dhe normale né gjendje lufte dhe tek te té gjitha
shtetet. Késhtu éshté vepruar dhe veprohet me géllim gé té mos barten lajmet dhe té mos béhet
shpionim né dobi té anmikut. Prandaj, karta vértetoi se ¢do I8vizje e banoréve té Medines duhet té
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jeté me dijen dhe lejen e Pejgamberit a.s.. Neni 36, “Asnjé prej tyre nuk mnd té dalé (prej Medines)
pérvec me leje té Muhamedit”.

-Medinja éshté vend i shenjté. Neni 39, “I gjithé territori i Jethribit éshté i shenjté (harem) dhe i
pacenueshém pér té gjitha subjektet e kétij dokumenti”.

Me kété éshté pér géllim se Medinja éshté vend i shenjté (harem) gé nénkupton se brenda kufijéve
té haremit nuk guxon té béhet lufté apo ndonjé gjakderdhje tjetér, porse haremi duhet té jeté i
sigurt. Kjo nuk vélen vetém pér muslimanét por kjo vlen pér té gjithé ata té cilét jané bonor té kétij
vendi, musliman, jehud, idhujtar etj. Me kété nen garantohej siguria dhe ndalohej ¢do lloj lufte
mes banoréve té Medines.

2.3. E drejta e sigurisé sipas kartave (marréveshjeve) ndérkombétare

Até qgé e kishte shénuar dokumenti i Medines né lidhje me té drejtén e jetés dhe sigurisé, té njejté
e ka vértetua edhe Deklarata Universale pér té Drejtat e Njeritut, né nenin tre (3) “Secili ka té
drejté té jetojé, té jeté i liré dhe té keté siguri vetjake”.

Kurse Konventa Ndérkombétare mbi té Drejtat Civile dhe Politike neni 3, alneal, “Né kohén kur
njé rrezik publik i jashtézakonshém kércénon ekzistencén e kombit dhe shpallet zyrtarisht si i tillé,
shtetet palé té ketij Pakti mund té marrin masa me té cilat shmangen detyrimet e parashikuara né
kété Pakt, né véllimin pérpikérisht té caktuar sipas kérkesave té situatés, me kusht qé kéto masa té
mos jené né mospérputhje me detyrimet e tyre té tjera sipas té drejtés ndérkombétare dhe té mos
ngatérrojné, si pasojé, njé diskriminim té bazuar vetém né racé, ngjyré, seks, gjuhé, fe, ose origjiné
shogérore”.

Po ashtu edhe neni 9 alinea 1, “Secili ka té drejtén e lirisé dhe té sigurisé sé personit té tij. Askush
nuk duhet té jeté objekt i njé arrestimi ose burgimi arbitrar. Askush nuk duhet té privohet nga liria,
pérveg pér arsye dhe né pérputhje me procedurén e parashikuar me ligj”.

Sa i pérket masave pér mbrojtjen e Medines qé ajo té jeté e pérbashkét dhe pérgjegjési kolektive
té gjithé banoréve té Medines, njé géndrim té tillé shumé garge ndérkombétare kané ndjekur po té
njejtim veprim. Kjo garté vérehet né Konferencé e treté t6 Kombeve té Bashkuara, me temén
“Parandalimi dhe pengimi i krimit dhe ményrén e trajtimit té krimineléve”, e mbajtur né Stokholm
né vitin 1965. Ku mes tjerash u diskutua edhe pér rolin e masés (popullit), familjes dhe shkolés né
mbrojtjen e krimit.

Kurse Konferenca e katérté e Kombeve té Bashkauara e mbajtur né Kyoto né vitin 1970, né kété
konferencé, né pjesén e dyté u debatua né lidhje me kété ¢éshtje, me temén; ’Pjesmarréja ¢ masés
pér pengimin e krimit dhe vénia kontrol mbi até”. Ku kjo konferencé vértetoi réndésin e
pjesémarrjes sé masés né luftén kundér krimit. E kjo pérputhet me kartén e Medines, ku ajo masén
e konsideroi si bazé esenciale pér ruajtjen e sigurisé né Medine (né shtetin e ri né Medine).
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Konkluza
Né bazé té késaj gé u shénua mé paré mund té konkludojmé se;

1.E drejta e jetés éshté e garantuar né fené islame, kété e vértetojné shumé argumente autentike
nga Kur’ani Kerimi, sunneti, n€ mesin ¢ shumé argumenteve tjera kété t€ drejté e vérteton edhe
karta e Medines.

2.KEté té drejté e vértetojné edhe té gjitha ligjet pozitive dhe garget ndérkombétare, por ajo cka
dallon né fené islame éshté se;

a. Jeta né vizionin islam éshté dhuraté prej Allahut xh.sh., andaj vlera juridike e saj éshté shumé
e larté, ajo éshté e drejté e shenjét dhe e denjé, duhet mbrojtur maksimalisht, ashtu gé té arrihet
géllimi i késaj dhurate.

b.Sheriati islam ndalon mbytjen e fetusit dhe shfarosjen e téré njerézisé, pér faktin se jeta éshté
dhuraté e Allahut xh.sh.

c.Islami njeriun e nderoi edhe pér sé gjalli por edhe pas vdekjes sé tij.

3.Po ashtu edhe e drejta e siguris€ €shté e garantuar me Kur’ani Kerim dhe me sunnetin € té
Dérguarit té Allahut s.a. dhe me kartén e Medines.

4.Shoqgéria e paré, respektivisht, shteti i paré té cilin e themeloi Pejgamberi a.s. né Medinen e
Ndritshme, ishte shtet né té cilin té gjithé banorét ishin té barabarté né té drejtat dhe obligimet e
tyre.
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PERDORIMI I ISTIHSANIT,
déshmi pér lidershipin e Ebu Hanifes né shkollén racionaliste

Dr. Taxhedin Bislimi
Hyrje

Para se té themi digka rreth Istihsanit si burim i sheriatit islam, pér pérfitimin e
dispozitave juridike islame né pérgjithési, e né shkollén juridike hanefite né vecanti,
detyrimisht duhet té kemi njé pasqyré té qarté rreth legjislacionit islam, fazave té zhvillimit
té sheriatit islam, burimeve mbi té cilat ndértohej e drejta islame né pérgjithési, metodologjia
shkencore qé pérdorej pér pérfitimin e dispozitave juridike islame, principet e pérgjithshme
shkencore dhe karakteristikat e pérbashkéta dhe dalluese pér ¢do periudhé kohore, qé prej
ditéve té para té shpalljes e deri atéheré kur Istihsani formohet si burimet e sheriatit Islam.

Né kontekst té késaj né vazhdim, né pika shumeé té shkurta do té paragesim tri periudhat
kryesore té zhvillimit té legjislacionit islam, qé jané:

1. Legjislacioni (Sheriati) né periudhén e Pejgamberit a.s.

Gjaté késaj periudhe vahji (shpallja) ishte i vetmi burim i legjislacionit islam. Vahji i zbriti
Muhammedit a.s. pérmes Xhibrilit, dhe até, heré-heré nga njé ajet, heré-heré mé shumé ajete,
e disa heré komplet njé sure ashtu si¢ e kérkonte nevoja. Né kété periudhé legjislacioni ishte
né themelim e sipér, qofté né gjérat e ndaluara apo ato té obligueshme. Né kété kohé,
legjislacioni drejtpérdrejt ishte i mbéshtetur né Kur’an, gjithashtu né Sunnetin e Pejgamberit
a.s., i cili ishte sqarues i Kur’anit e qé pér kété Allahu xh.sh thoté:

“Me argumente e me libra té shenjté. Ty ta zbritém Kur’anin qé t'u shpjegosh
njerézve até qé u éshté shpallur atyre, me shpresé se do ta studiojné (Kura’nin)”.>¢

2. Periudha e sahabéve

Né kohén e Pejgamberit a.s., sahabét i merrnin dispozitat e Sheriatit drejtpérdrejt nga i
Dérguari i Allahut xh.sh., por né rastet kur ata nuk gjendeshin né praniné e Pejgamberit a.s.
dhe nuk kishin njohuri pér ndonjé dispozité, ata bénin ixhtihad dhe jepnin kontributin e tyre
maksimal pér té pérfituar hukmin e ngjarjes qé u ndodhte atyre. Pejgamberi a.s. i nxiste
shokét e tij pér té béré ixhtihad dhe u thoshte:

56 En Nehél: 44.
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“Nése sunduesi bén ixhtihad dhe e qéllon (nuk gabon), ai ka dy shpérblime (dy sevabe). Por
nése gjykon dhe gabon (gjaté gjykimit) ai shpérblehet me njé shpérblim (njé sevab)”.57

Sahabét ixhtihadin e béré, né kohén mé té shkurtér, ia paraqitnin hollésisht Pejgamberit
a.s., e nése ixhtihadi i béré ishte i gélluar ai e pranonte dhe e bekonte até kontribut dhe bénte
lutje pér muxhtehidin, e nése ishte i gabuar, nuk e pranonte dhe e sqaronte shkakun e
mospranimit. Né realitet ixhtihadi i sahabéve né periudhén e jetés sé Pejgamberit a.s.
buronte nga veté i Dérguari i Allahut, ngase ai ose e pranonte ose e refuzonte (anulonte) até
ixhtihad. Megjithaté nga kjo periudhé sahabét pérfituan njé praktiké té bujshme pér nxerrjen
e dispozitave. Me ballafagimin me probleme té natyrave té ndryshme, ata u ushtruan ta
pérdorin ixhtihadin né praniné e Pejgamberit a.s. dhe né kohén kur zbriste Kur’ani, kohé né
té cilén sahabét u njoftuan me urtésité dhe fshehtésité e legjislacionit islam. Pércjell Abdullah
b. Amri se né kohén e Pejgamberit a.s. kur dy burra kishin njé mosmarréveshje té tyre,
Pejgamberin a.s., i tha Amrit: “Gjyko midis tyre”, Amri tha: “Té€ gjykoj midis tyre e ti je i pra-
nishém o | dérguari i Allahut! “Po”, - iu pérgjigj, nése e qéllon ke dhjeté sevabe (shpérblime),
por nése bén ixhtihad dhe gabon ke njé sevab (shpérblim)”.

Pasi qé Pejgamberi a.s. ndérroi jeté, sahabét vazhduan ixhtihadin e tyre né ngjarjet qé
ndodhnin, pér té cilat nuk kishte argumente nga Kur'ani apo Sunneti, edhe até duke u bazuar
né Librin e Allahut xh.sh. Nése né té e gjenin dispozitén, atéheré vepronin sipas saj dhe nuk
hulumtonin mé. Por né rast se pas hulumtimit nuk e gjenin hukmin e ndodhisé, atéheré i
drejtoheshin Sunnetit té Pejgamberit a.s., e nése edhe né Sunnet nuk hasnin né dispozitén e
ndodhisé, atéheré hulumtonin dhe bénin ixhtihad pér ta nxjerré hukmin. Nése né ixhtihadin
e tyre gjenin pajtim té ploté né mendime, atéheré ixhtihadi (pérpjekja e tyre) konsiderohej
ixhma, bashképélqim, i cili éshté burim i treté prej burimeve té legjislacionit islam. Mirépo
shpeshheré ndodhte gé té mos jené té njé mendimi dhe té kené mendime dhe géndrime té
ndryshme mes vete pér ndonjé ¢éshtje. Kundérthénia e tyre né mendime bénte qé ajo ¢éshtje
té mbetet né fushén e ixhtihadit, fushé kjo e cila mé voné u njoh me emrin El-Kijas (&l
Analogji, gé éshté burimi i katért i legjislacionit islam. Njé gjé té tillé e vérteton hadithi té
cilin e pércjell Muadh b. Xhebeli:

“Kur I dérguari i Allahut déshiroi ta dérgojé Muadhin gjykatés pér né Jemen i tha: Si do
té gjykosh nése té shtrohet ndonjé gjykim (¢céshtje). Gjykoj me librin e Allahut, - tha Muadhi. E
nése nuk e gjen né té? (i tha i Dérguari i Allahut). Gjykoj me Sunnetin e Resulull-llahut, - u
pérgjigj Muadhi.Nése nuk gjen né Sunnet e as né Kur’an? Béj ixhtihad dhe nuk e 1€ mangut, - u
pérgjigji Muadhi”.>8

Nga ky hadith nénkuptohet qarté se nxjerrja e dispozitave té fikhut ka filluar pas vdekjes
sé Pejgamberit a.s. né periudhén e sahabéve, e né anén tjetér, kuptohet se sahabét, si¢ ishte
Abdullah b. Mes’udi, Umer b. Hattabi, Ali b. Ebu Talibi, Abdullah b. Umeri etj., nuk merrnin
géndrim me hamendje dhe pa rregull, por ata i mbéshtetnin géndrimet e tyre né rregulla dhe
analogji. Kété e vértetojné edhe kéta shembu;j:

57Muslimii.
58 Ebu Davudii.
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- Né kohén e sahabéve u parashtrua problemi i sanksionimit té veprés penale pér pirjen
e alkoolit. Aliu r.a. pér pirésin e alkoolit parasheh zbatimin e dénimit me kamxhikosje
(goditje me shkopinj). Gjykon né kété ményré duke béré analogji &l me sanksionin e
shpifjes pér prostitucion <3l 4,5, Alju r.a. e sqaroi ményrén e nxjerrjes sé dispozités pér
sanksionimin e pirjes sé alkoolit duke théné: Pirési i alkoolit kur pi alkool, te ai shkaktohet
crregullim psikik, e kur shkaktohet ¢rregullimi psikik atéheré ai éshté i pakontrolluar né
fjalét e tij, e kur nuk mbané kontroll sigurisht se bén shpifje ¢/_#%¥), kurse sanksionimi i
shpifésit, si¢c éshté argumentuar me Kur’an, éshté tetédhjeté goditje me kamxhik. Aliu r.a.
ixhtihadin e tij e ka bazuar né parimin e usulit ! s=! Iz i cili éshté &Y s« mbyllja-pengim i
metodave, duke e konsideruar pirjen si shkak dhe rrugé pér shpifje, andaj ¢do gjé qé shpie
drejt haramit ajo éshté haram.

- Sahabét kishin kundérthénie né mes veti dhe nuk ishin unanimé rreth iddetit 322l
(pritjes) sé gruas shtatzéné, té cilés i ka vdekur burri. Abdullah b. Mes’udi ishte i mendimit
se iddeti i saj mbaron me lindjen e fémijés sé saj, duke u bazuar né ajetin kur’anor:

“Ndérkaq pér shtatzénat afati i pritjes sé tyre éshté derisa té lindin”,>°

Ajeti éshté i qarté né caktimin e mbarimit té iddetit, do té thoté: me lindjen e fémijés,
gofté edhe atéheré kur ajo e lindé fémijén disa dité pas vdekjes sé burrit té saj. Ajeti éshté i
pérgjithshém, i cili pérfshiné gruan shtatzéné té cilés i ka vdekur burri dhe gruan e
shkurorézuar qé éshté shtatzéné. Ky ajet né shikim sipérfagésor bie ndesh me ajetin kur’anor
234 né suren El-Bakare, i cili thoté:

“E ata qé vdesin dhe Iéné gra pas vete, ato (graté) presin katér muaj e dhjeté dité”. Sipas
kétij ajeti, iddeti i gruas pas burrit té vdekur éshté katér muaj e dhjeté dité, qofté shtatzéné
apo jo. Abdullah b. Mes’udi thoté: “Déshmoj se kaptina e vogeél e grave (suret Et-Talak $>ll)
ka zbritur pas kaptinés sé madhe té grave (El-Bakare 3_2)”. Me kété ai kishte pér géllim se
argumenti mé i vonshém derogon té méparshmin, ose e pércakton, e kjo éshté njé prej
rregullave té Usulit o= 5 alall & guidl 5 &ulill,

Né bazé té asaj qé thamé mé paré, kuptohet qarté se sahabét gjaté ixhtihadit té tyre
kishin njé metodologji pune, edhe pse ata nuk jané deklaruar pér ¢do ¢éshtje.

Vazhduan punén né kété ményré derisa erdhi periudha e tabi'inve ¢l Né kété
periudhé u shtuan ngjarjet qé kerkonin dispozita (hukme), andaj filloi té zgjerohet nxjerrja
e dispozitave prej argumenteve kur’anore ose nga hadithi, né rastet kur nuk gjenin né to, ata
pérdornin ixhtihadin népérmes té cilit né kété kohé filluan té dalin né shesh disa parime té
reja usuliste. Né Medine, Seid b. Musejjebi «wsall ¢ 22 né mungesé té argumentit prej
Kur’anit, Sunnetit ose ixhmait té sahabéve, filloi ta keté parasysh El-Masllahatu 4slaall pér té
dhéné dispozitén pér ¢éshtjen e duhur. Né Irak Ibrahim En-nehai =33 a») ) i mbéshteste
gjykimet e tij né analogji.

59 Et Talak: 4.
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3. Periudha e Imaméve Muxhtehidiné

Me zgjérimin e kufijve té shtetit islam, me pranimin e Islamit edhe nga popuj joarabé, qé
kishin gjuhé, kulturé, civilizim dhe tradité tjetér, dhe sirezultati késaj lindén rrethana té reja,
teori, filozofi dhe probleme té natyrave té ndryshme qé kérkonin sqarime dhe shpjegime té
miréfillta islame, pér té cilat nuk kishte shpjegime té drejtpérdrejta nga Kur’ani dhe sunneti.
Kéto rrethana té reja sociale, shogérore, politike e shkencore, i detyruan dijetarét islam qé
té angazhohen maksimalisht pér gjetjen e pérgjigjeve konform burimeve té sheriatit islam.
Kjo e arritur, nuk mund té béhej ndryshe pér pa angazhimin maksimal té ixhtihadit. Kjo nuk
nénkupton se dijetarét Islam né kété kohé kishin shpikur ndonjé risi apo burim té sheriatit
islam, ngase ixhtihadi i pérdorur pérme analogjisé ka bazé Kur’anin. Sunnetin dhe praktikén
e Pejgamberit a.s. si dhe nxitjen e Pejgamberit a.s. qé i bénte sahabéve pér té ushtruar
ixhtihadin e tyre.

Mirépo, duke pasur parasysh faktin se né kohén e sahabéve me ixhtihad mund té
merreshin njé numér i madh i tyre, né kohén e tabi’inéve numri i atyre qé kishin mundési ta
pérdorin ixhtihadin ishte mé i kufizuar, ngase me té mund té merreshin vetém dijetarét, e
pikérisht pér kété arsye u hapén dyert e ixhtihadit dhe u zgjerua fushéveprimi i tij.

Né periudhén e imaméve muxhtehidiné, pérvec faktit se cdo dijetar jepte kontributin e
vet maksimal, pér té sqaruar dipozitén e ¢do risie, detyrimisht duhet pasur parasysh edhe
njé fakt tjetér shumé té réndésishém pér shéndoshmeériné e zhvillimit té legjislacionit islam,
e qé éshté fakti se jo ¢do kush mund té pérdoré ixhtihadin pér pérfitim té dispozitave juridike
islame. Prandaj dijetarét e miréfillté islam né kété periudhé filluan té pércaktojné, rregulla
dhe disiplina shkencore dhe né kété formé filloi edhe themelimi dhe regjistrimi i shkencave
islame.

Né kété periudhé lindén fraksione té ndryshme me karakter politik, por kéto fraksione
u reflektuan edhe né parimet fetare islame. Nga kéto fraksione mé té njohurat ishin Er-rafida
dzidl )l Havarixhét z_) 58, Shiat =40 dhe Mutezile 4 iz, Et;.

Ajo qé éshté shumé me réndési né kété periudhé kohore éshté se dijetarét e Ehli sunnetit
u ndané né dy shkolla juridike kryesore gé jané:

-Shkolla e hadithit, me gendér né Mekke Mukerreme dhe Medine Munevvere,
respektivisht né Hixhaz, shkollé kjo e cila kryshisht mbéshtetej né argumentet tekstuale. Né
mesin e kétyre dijetaréve vérehej njé lloj mbyllje né vetveten dhe njé lloj stagnimi né
zhvillimin e diturive, si rezultat e ngurrimit té pérdorimit té ixhtihadit. Dijetarét e késaj
shkolle sikur nuk ishin té pérgatitur né ményré té duhur pér debat dhe perceptim, mbi
céshtjet e reja té cilat u shfageshin dhe ndodhnin né até periudhé, nuk jepnin pérgjigje té
qarta rreth ¢éshtjeve té reja dhe késhtu tregonin njé lloj konfuziteti né pérfitimin e
dispozitave islame.
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- Shkolla racionaliste, me gendér né Kufe dhe Basra né Irak, e cila veprimtariné e saj e
mbéshtete né Kur'an, sunnet, Konsensusin e sahabéve dhe mendimin e tyre por
karakteristiké e késaj shkolle ishte se dijetarét e saj ishin té denjé né pérdorimin Ixhtihadit
pér zgjidhjen e problemeve me té cilat ballafaqoheshin.

Sahabét gé patén ndikim né formimin e késaj shkolle ishin: Omeri, Aliu, Ubeje, Zejdi, Ebu
Dardai, dhe Ibni Mes’udi (té gjithé kéta ishin muxhtehidé dhe dijetar té médhenj nga sahabét.

Zinxhiri i késaj shkolle ishte: Abdullah Ibni Mes’udi - Alkametu Ibni Kajsi - Ibrahim
Nah’ijut, Hamades, Ebu Hanifes, nxénéssve té tij e e deri mé sot.

Mes kétyre dy shkollave zhvillohej njé debat i ashpér, secila e kundérshtonte
metodologjin pér nxjerrjen e dispozitave té shkollés tjetér. Muxhtehidét dhe dijetarét e dy
shkollave me argumente tendonin té pérkrahnin dhe mbronin géndrimet e tyre. Késhtu ata
ndjené nevojén pér ekzistimin e metodologjoisé dhe regullave mbi té cilat do mbéshteten né
nxjerrjen e dispozitave. Metotén e perceptimit dhe té menduarit.

Ebu Hanifja né kohén e tij fikson metodologjiné e tij themelore pér nxjerrjen e dis-
pozitave né: Kur’an, Sunnet, fetvaté e sahabéve 4lsall 5 sl né té cilat ata jané té njé mendimi,
e nése ata kané mendime té ndryshme, ai zgjedh njérin nga mendimet e tyre dhe nuk i
braktisé té gjithé. “Nuk marr pér bazé mendimin e tabi’'inéve, ngase ata jané burra si¢ jemi

edhe ne”, thoté Ebu Hanifja sepse veté ai ishte nga tabi’inét, pér bazé ka Kijasin dhe Istihsanin
Ol

Karakteristiké e veprimtarisé sé Imam Ebu Hanifes éshté se, céshtjet e fikhut dhe
céshtjet e tjera té ndryshme i shtjellonte dhe i hulumtonte né formé akademike pérmes
metodologjisé interaktive. Né akademiné tij ku merreshin vendime pér ¢éshtje juridike
islame prezantonin njé numér i madh ekspertésh té 1émive té ndryshme, dhe pasi shkoqitej
céshtja nga kéndvéshtrime té ndyrshme, regjistrohej edhe fetvaja-verdikti pérfundimtar pér
dispozitén e njé ¢éshtjeje.

Kjo na jep té kuptojmé se, medhhebi Hanefi qé prej fillimit ishte formuar mbi bazén e
ixhtihadit kolektiv e mé pak atij individual sepse preferonte, konsultimin, analizat, nxjerrjen
e argumenteve, shkogqitjen e tyre dhe né fundé dispozitén. Prandaj me ploté té drejté mund
té themi se ai kishte themeluar njé akademi té vérteté shkencore, andaj koncepti akademik i
Ebu Hanifes jo vetém qé dha frytet e duhura né zhvillimin shkencor té shkencave juridike
islame, por jo rrallé heré ishte edhe si model edhe pér shkencat tjera shogérore.

Pérkufizimi i Istihsanit

Para se té sqarojmé metodologjiné e medhhebit hanefij né pérdorimin e Istihsanit si
burim té sheriatit islam, fillimisht té pérkufizojmé se ¢ka éshté istihsani?.

Nocioni Istihsan né kuptimin etimologjik do té thoté: konsiderimi dhe besimi se njé gjé
éshté e bukur (e miré) L saliic] 5o 24l e,
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Kurse né kuptimin terminologjik do té thoté: “térheqja e muxhtehidit nga dispozita, e cila
éshté kuptuar nga analogjia e qarté (e dukshme) (kijasusl xhelij) dhe pércaktimi i tij pér njé
dispozité tjetér, e cila éshté kuptuar nga analogjia e fshehté (kijasul hafij) pér té njéjtén
céshtje”.

Pér istihsanin gjejmé edhe kété pérkufizim: “Térheqgja e muxhtehidit nga dispozita e
pérgjithshme, dhe pércaktimi i tij né njé dispozite té vecanté (pérjashtuese) pér shkak té ndonjé
argumenti, i cili e nxité qé t'i japé pérparési dispozités sé vecanté dhe ta braktisé até té
pérgjithshmen”.

Nése muxhtehidit i parashtrohet ndonjé rast pér pércaktim té dispozités dhe, pér kété
céshtje nuk ka dispozité té pérfituar nga argumentet tekstuale, atéheré muxhtehidi gjaté
ixhtihadit pér pérfitimin e dispozités, né kété rast para vetes i paraqiten dy alternativa:
alternativa kur muxhtehidi kupton se dispozita éshté e qarté dhe e dukshme, dhe alternativa
tjetér, kur dispozita éshté e fshehté, porse edhe ajo nénkupton dispozité té Sheriatit. Né kété
rast, muxhtehidi gjaté ixhtihadit qé e bén, sigurohet se ana e fshehté éshté mé me prioritet
qé dispozita té bazohet mbi té dhe té braktiset ana e garté. Hulumtimi i tillé quhet istihsan.

Po ashtu, nése dispozita éshté e pérgjithshme L las, porse muxhtehidi posedon ndonjé
argument prej té cilit kupton se duhet té pérjashtohet njé ¢éshtje e pjesérishme > ~Sa nga
dispozita e pérgjithshme dhe ajo ¢éshtje e pjesérishme té keté dispozité tjetér, edhe ky lloj
ixhtihadi konsiderohet istihsan.

Dallimi né mes té analogjisé, istihsanit dhe maslahatul mursele

Nga definicionet gé i thamé, pérfiton pérshtypje se edhe istihsani éshté analogji né
njérén ané, dhe né anén tjetér té 1é pérshtypje sikur éshté ¢éshtje qé i takon Maslahatul
mursel (intersit té miré). Por, megjithaté, edhe pér rreth faktit se ka elemente qé istihsanin
e bashkon me kéto dy burime té sheriatit islam, detyrimisht ka edhe elemente gé e dallon
prej tyre.

- Kijasi (Analogjia) né aspektin e jurisprudencés islame pérkufizohet: Krahasimin e njé
céshtjeje, pér té cilén nuk ekziston dispozité juridike nga argumentet tekstuale, me njé
céshtje tjetér pér té cilén ekziston dispozité nga argumentet tekstuale, por qé kané motiv té
pérbashkét. Né kété rast Muxhtehidi para vetes ka njé ¢éshtje qé dispozita e saj éshté e
vértetuar me argument tekstual apo me ixhma-konsensus, e kjo ¢éshtje né terminologjiné e
Usulit njihet me nocionin El Aslu, dhe né anén tjetér paraqitet ndonjé ¢éshtje tjetér pér té
cilén nuk ekziston argument qé duhet El Fer’'u. Né kété rast, nése té dy céshtjet kané motiv
(el il-letu) té pérbashkét, atéheré dispozita e ¢éshtjes sé paré (aslit) transferohet edhe te
céshtja e dyté (fer’i), ngase elemti qé bashkon nén njé dispozité éshté motivi (el-letu). P.sh.
ndalimin e pirjes sé rakisé dhe pijeve té tjera dehése duke i béré ato analogji-kijas me verén,
sepése té gjitha kéto kané té njejtin motov té ndalimit i cili éshté dehja.
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Kurse Istihsani, si¢c pérmendém mé paré, éshté kur muxhtehidi térhiget nga dipozit e cila
éshté kuptuar nga analogjia e qarté (e dukshme) dhe merr njé dispozité tjetér, e cila éshté
kuptuar nga analogjia e fshehté, sepse njé gjé e tillé sjell dobi dhe éshté né interes té
pérgjithshém njerézor, apo menjanon ndonjé té keqe dhe té démshme.

- Ndérsa Maslahatul Mursele éshté, “Cdo dobi (interes-e miré), e cila éshté brenda
géllimeve té Ligjdhénésit, por pér até (dobi) nuk ekziston atgument, i cili déshmon se
Ligjdhénési njé gjé té tillé e konsideroi dobi, apo nuk e konsideroi si té tillé”, gé do té thoté
se muxhtehidit i paragitet njé céshtje, pér té cilén nuk ekziston argument tekstual (nga
Kur’ani Kerim dhe Sunneti), as nga ixhmali, e as nuk mund té béhet analogji me ndonjé ¢éshtje
tjetér, si¢ éshté tubimi (koleksionimi) i Kur’ani Kerimit né periudhén e Ebu Bekrit dhe té
Othmanitr.a.

Prandaj Maslahatul Mursele do té thoté, ligjésimi i njé dispizite té re, edhe até duke u
bazuar né parimet e pérgjithéshme té Sheriatit Islam, dobive dhe interesit té njerézve.

Llojet e Istihsanit

Nga pérkufizimi i istihsanit qarté kuptohet se istihsani ndahet né dy lloje.

1. Dhénia pérparési analogjisé sé fshehté dhe lénia e analogjisé sé qarté pér shkak té
ndonjé argumenti, p.sh., nése mes shitésit dhe blerésit lind mosmarréveshje rreth cmimit té
artikullit té shitur ose té bleré, para dorézimit té sendit té shitur, respektivisht para pranimit
té keétij sendji, sikur, shitési thoté: ¢mimi i tij ishte njéqind dinaré (leké), kurse blerési pohon
se ¢mimi ishte néntédhjeté leké, dhe asnjéri nuk kané déshmi materiale.

Ky rast kérkon zgjedhje, kurse zgjedhja sipas parimeve islame zgjidhet si vijon: Pala
paditése, gé ngre dyshime pér vlerén e ¢mimit, duhet té parashtroj argumentet pér até qé
thoté, qofté shitési apo blerési), kurse pala e akuzuar, gé mohon duhet té betohet. Sipas kétij
parimi pala akuzuese apo pretenduese nuk duhet té betohet. Kjo gjé éshté e qarté né 1émin e
analogjisé, mirépo né kété rast muxhtehidi respektivisht gjykatési duke u mbéshtetur né
Istihsan i detyron gé té dy té betohen edhe palén akuzuese edhe até gé mohon. Vlerésohet
késhtu nga shkaku se, né kété rast qé té dy palét edhe pretenduesi edhe mohuesi (shitési dhe
blerési), né té njéjtén kohé jané edhe pretendues, edhe mohues. Shitési né shikim té paré
éshté pretendues sepse (kérkon tepricé), por né té njéjtén kohé éshté edhe mohues pér té
drejtén e blerésit, gé (shitési) t'ia dorézojé sendin me ¢mimin néntédhjeté dinaré. Pra, shitési
éshté né té njéjtén kohé pretendues dhe mohues. Po ashtu, blerési né shikim té paré éshté
mohues, i cili mohon tepricén dhjeté dinaré, porse ky éshté edhe pretendues, i cili pretendon
se shitési duhet t'ia dorézojé gjéné me ¢mim néntédhjeté dinaré. Nga kjo konkludohet se
edhe njéri edhe tjetri né té njéjtén kohé jané pretendues dhe mohues dhe pikérisht pér kété
duhet té betohen edhe njéri edhe tjetri.

Shembull tjetér éshté nése njé person ka 1éné vakéf toké pjellore, por né dokumentin e
vakéfit nuk ceket e drejta pér ujitje dhe rruga. Né aspektin e istihsanit kjo e drejté (ujitja dhe
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rruga) i vértetohet tokés sé 1éné vakéf, edhe nése nuk pérmendet né dokument, ngase sipas
istihsanit, 1énia e tokés vakéf éshté qé nga ajo té keté dobi dhe té shfrytézohet, e nése nuk
lejohet gé ajo té ujitet apo mos té keté rrugé (mos té hyhet), atéheré ajo nuk mund té
shfrytézohet, gjé qé éshté né kundérshtim me lénien vakéf dhe me pariment e Sheriatit islam.
Saipérket analogjisé, nuk i vértetohet e drejta e ujitjes dhe e rrugés, nése nuk pérmendet né
dokument.

2. Pérjashtimi i ndonjé ¢éshtjeje té pjesérishme nga dispozita e pérgjithshme pér shkak
té ndonjé argumenti, p.sh., Pejgamberi a.s. ndaloi shitjen e sendit qé nuk ekziston né
momentin e lidhjes sé kontratés sé shitblerjes, por lejoi kontratén e shitblerjes me
parapagim il &y, lejoi girané, kontrata kéto, pér té cilat gjéra pér té cilén béhet kontraté
nuk ekziston né kohén kur lidhjes sé kontratés. Njé kontraté e tillé u lejua duke u mbéshtetur
né istihsanin, ngase njerézit pér njé kontraté té tillé jané mése té nevojshém dhe éshté tradité
e njohur né mesin e njerézve.

Garantimi i zejtarit, i cili punon pér shumé njeréz < iiall ;Y Jlus, gjegjésisht dora e
personit gé punon me méditje ,:>Y) mbi gjéné qé duhet ta kryejé éshté doré e besueshme
oWkl gé nénkupton se nése gjaté punés sé tij normale, di¢ shkatérron ose prish ai nuk
garanton, vetém nése shkatérrimi béhet pér shkak té moskujdesit té tij apo e prishé me
qéllim, atéheré ai garanton. Me kété qé thamé béhet analogji ¢do punétor i cili punon me
meéditje né shtépi, fabriké, apo administraté. Por nga ky rregull dijetarét pérjashtuan
personin qé punon me méditje (exhir) pér té gjithé njerézit, né té njéjtén kohé, si¢ jané
mekaniku, autoelektricisti, e té ngjashém me kéta. Zejtarét e tillé gjéné e shkatérruar e
garantojné, (istihsanen) me istihsan, sepse nése njé gjé té tillé ata nuk e garantojné, atéheré
ata nuk kujdesen pér pasurité e njerézve, gjé qé éshté shkas pér shkatérrimin e pasurive,
vetém nése shkatérrimi béhet pér shkage gé jané jashté mundésive té zejtarit dhe pa
déshirén e tij, si¢ éshté shkatérrimi pér shkak té vérshimit, zjarrit, térmetit.

Nga dy shembujt e méparshém kuptohet se éshté pérjashtuar njé ¢éshtje prej dispozités
sé pérgjithshme pér shkak té ekzistimit té argumentit.60

Argumentimi i Istihsanit
Pér argumentimin e istihsanit, dijetarét islamé kané dy medh’hebe:

1. Hanefijté, Malikijté dhe Hanbelijté jané té mendimit se istihsani éshté argument dhe
njé nga burimet e sheriati islam, e kété e argumentojné me fjalén e Allahut xh.sh.:

“Té cilét i dégjojné fjalét dhe pasojné até mé té mirén prej tyre. Té tillét jané ata qé Allahu
i udhézoi né rrugén e drejté dhe té tillét jané ata té mengurit”.61

Po ashtu ajetin tjetér ku All-llahu xh.sh. thoté:

60Taftazani, Ettelvih ala Tevdih, 2/169, Mektebe Muhammed Ali, Kajro. Halaf, Abdulvehab, Ilm Usulul Fikh, 80.
Zuhajli, Muhammed, Usul Fikh Islami, 194. Ebu Zehre, Muhammed, Usul Fikh, 247.
61 Ez Zumer: 18.
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“Dhe pérmbaniu asaj mé té mirés qé u éshté shpallur nga Zoti juaj, para se t’ju vijé dénimi
befas e ju té mos dini”.2

Dy ajetet e méparshme sqarojné qarté se myslimani ndjek até mé té mirén (mé té
bukurén).

Po ashtu, pér argument marrin edhe hadithin e Pejgamberit a.s. i cili thoté:

“Até qé myslimanét e shohin se éshté e miré, ajo te Allahu xh.sh. éshté e miré, dhe até qé e
shohin (myslimanét) se éshté e keqe, te Allahu xh.sh. éshté e keqe”.%3

Nga ky hadith nénkuptohet se até qé myslimanét e pélgejné dhe e shohin se éshté e miré,
edhe te Allahu xh.sh. éshté e tillé dhe e pranueshme dhe e kundérta.

2. Shafi’ijté jané té mendimit se istihsani nuk éshté argument dhe burim nga burimet e
Sheriatit islam. Sipas mendimit té tyre nxjerrja e dispozitave né bazé té istihsanit éshté
nxjerrje né bazé té epshit dhe défrimit, pikérisht pér kété Imam Shafi'iu pérpiloi libér ku
rreptésisht e lufton istihsanin, sagé thoté: “Ai qé bazon dispozitat mbi istihsanin, personi i
tillé ka véné ligj té ri (pérveg ligjit té Allahut xh.sh)”. Librin té cilin e shkroi Imam Shafi’iu
kundér istihsanit ishte “Clusiuy) JUa)l"64

Shkaku i kundérthénies mes Hanefijve dhe Shafi'ijve mbi argumentimin e istihsanit
géndron aty se, secili nga dy medh’hebet studiuan istihsanin nga kéndvéshtrime té kundérta.

Shafi’ijté mendimin e tyre pér mohimin e istihsanit e bazuan mbi até se istihsan do té
thoté: nxjerrja e dispozitave sipas intelektit dhe pasionit té njeriut, duke mos u bazuar mbi
ndonjé argument té Sheriatit. Por Hanefijté njé gjé té tillé e mohojné rreptésisht. Né lidhje
me kété dijetari i famshém hanefij, Bezdeviu, thoté: “Ebu Hanifja éshté mé i ndershém dhe mé
i devotshém, qé ai té thoté né fe sipas déshirés dhe pasionit té tij. Vértet istihsani nése éshté si¢
e sheh njeriu né bazé té déshirés dhe pasionit té tij dhe pa argument, istihsani i tillé éshté i
koté”.65

Kurse, sipas Hanefijve, istihsan éshté nése muxhtehidi nuk gjykon pér ndonjé ¢éshtje, si¢
ka gjykuar né té tjerat té ngjashme me té, pér shkak té ndonjé arsyetimi (argumenti) mé té
forté, i cili e detyron muxhtehidin gé ai ta ndryshojé gjykimin e tij. Shafi’ijté nuk e mohojné
kété ményré pér nxjerrjen e dispozitave, ményré kjo té cilén e ndogén Hanefijté, por ata
mohojné nése pér nxjerrjen e dispozitave ndigen intelekti dhe pasioni i njeriut, gjé qé kété
edhe Hanefijté e mohojné rreptésisht. Pra, Shafi’ijté nuk mohojné nése i jepet pérparési njé
analogjie mbi tjetrén, nése pér té ka ndonjé argument, shkak ose motiv qé e arsyetojné até
pérparési. Kété qé e thamé e vérteton veté fakti se Imam Shafi’'iu shumé heré e pérdori isti-
hsanin pér dhénien e fetvave té tij. P.sh., ai né€ lidhje me sasiné e parave té cilén duhet dhéné
gruas sé shkurorézuar thoté: " e j» 5% (Axidll) (5S5 ol gusiul (Estehsin) E shoh té miré (té
udhés) se mut ‘a3 té jeté tridhjeté dirhem”,

62 Ez Zumer: 55.

63Ahmedi.

64 Imam Shafi’iu, Risale, 219.

65Bezdevi, Fehrul Islam Ali ibn Muhammed, Kitabul Usul Lilbezdevi 4/3.
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Po ashtu, Shafi’iu né lidhje me té drejtén gé e posedon fqiu pér pasuriné e palujtshme
nése ajo shitet, do té thoté se fqiu ka pérparési ta blejé até nése déshiron, por nése pronari i
njé pasurie té palujtshme e shet duke mos e pyetur fqiun e tij, fqiu ka té drejté qé té kérkojé
té drejtén e tij, por nése ai hesht njé kohé té gjaté, atéheré nuk ka té drejté té kérkojé té
drejtén nga shkaku se ai né ményré té térthorté éshté pajtuar me até shitje. Koha né té cilén
ka té drejté fqiu té kérkojé té drejtén e vet, sipas Imam Shafi’iut, éshté tri dité. Né lidhje me
kété Ai thoté: sl L5 L adill 2288l & o Gusivd (Estehsin) E shoh té miré (té arsyeshme) gé e
drejta e fqinjésisé t'i vértetohet fqiut gjaté tri ditéve”.

Né fund mund té konkludohet se kundérthénia ndérmjet Shafi'ijve dhe xhumhurit rreth
argumentimit té istihsanit éshté shprehimore e jo thelbésore, nga shkaku se asnjé nga
dijetarét nuk pranojné gé dispozitat té mbéshteten mbi intelektin dhe pasionin e njeriut,
duke mos u bazuar mbi ndonjé nga argumentet e Sheriatit, kurse istihsani, ashtu si¢ e pérku-
fizuan Hanefijté, éshté i pranuar te té gjithé dijetarét e katér medh’hebeve islame.6¢

Dispozita e Istihsanit dhe pozita e tij né mesin e argumenteve té Sheriatit

Pérmendém mé paré se xhumhuri istihsanin e pranojné pér argument, kurse Shafi’ijté
nuk e pranojné njé gjé té tillé. Hanefijté istihsanin pér argument e radhisin né rangun e katért
(pas Kur’anit, Sunnetit dhe Ixhmait). Nése istihsani dhe kijasi vijné né kundérshtim,
pérparésiijepet istihsanit, sepse ai éshté lloj kijasi té cilit i jepet pérparési mbi kijasin tjetér.
Pikérisht pér kété me té madhe né librat e fikhut né Medh’hebin Hanefij pérdoret shprehja:
“Dispozita né aspektin e istihsanit éshté késhtu 13 Ulusiul 2Sall o” kurse “né aspektin e kijasit-
analogjisé késhtuxS Lulé 5", Nga kéto shprehje kuptohet se té gjithé dijetarét e Medh’hebit
Hanefij jané té mendimit se istihsani ka pérparési.

Té pérmendim se istihsani éshté argument jo i preré bV Jds né domethénien mbi
dispozitat, si¢ éshté kijasi, pranohet né dispozitat e fikhut, por jo né ato té akidesé-besimit.6”

Ndarja e Istihsanit te Hanefijté

Hanefijté istihsanin e ndajné né disa lloje;

1. Istihsan me argument tekstual. Kété lloj té istihsanit e kemi atéheré kur muxhtehidi
e braktisé dispozitén e vértetuar me kijas dhe e merr dispozitén e kundért, e cila éshté
vértetuar me argument té shkruar (Kur’an apo Sunnet), si¢ éshté testamenti (vasijeti).
Testamenti né Islam éshté i preferuar (mustehab), por kijasi njé gjé té tillé e ndalon, sepse
testament do té thoté: transferim i pasurisé prej pronarit té saj te personi tjetér, por pas

66 Zuhajli, Vehbe, Usulul Fikh, 2/750. Buga, Mustafa, Etherul Edileti Muhtelefi fiha, 123.Buti, Muhammed Said,
Davabitul Maslaha, 236.
67 Zuhajli, Muhammed, Usulul Fikh, 197.
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vdekjes sé testamentlénésit. Me vdekjen e ¢do personi i cili 1€ testament humb té drejtén e
pronésimit mbi pasuriné e tij, kurse pasuria transferohet te trashéguesit e tij, andaj nuk i
lejohet gé ai té geverisé me pasuriné e tij pas vdekjes, por testamenti éshté preferuar pér
shkak té nevojés sé njerézve dhe njé gjé té tillé veté Kur’ani e ceku, ku thoté:

“Kur ndonjérit prej jush i éshté afruar vdekja, nése lé pasuri pas vete, testamenti (vasijeti)
pér prindérit dhe pér té aférmit u éshté béré juve obligim, po ashtu si¢ éshté e drejté. Pér ata qé
jané té devotshém kjo éshté detyré qé lypset kryer”.68

Ngjashém me testamentin éshté qgiraja.

2. Istihsan me ixhma (konsensus). Ky lloj istihsani éshté atéheré kur muxhtehidi
braktisé dispozitén e cila nénkuptohet nga kijasi (analogjia) dhe e merr té kundértén, e cila
éshté vértetuar mes ixhmait, p.sh., Akdul istisna (kontrata mbi prodhimin) g Lusaiu¥) e Akdul
istisna do té thoté: nése njé person bén kontraté me ndonjé mjéshtér qé t'ia rregullojé njé gjé
me ¢mim dhe cilési té caktuar, duke mos caktuar kohén se kur ajo gjé do té kryhet, si¢ éshté
gepja e rrobave, apo ndreqja e képucéve etj., njé kontraté e tillé nése véshtrohet né aspektin
e kijasit nuk lejohet, sepse béhet kontraté pér njé gjé qé nuk ekziston. Por, kontrata mbi
prodhimin (akdul istisna) éshté lejuar duke e véshtruar ixhmain e myslimanéve, ngase pér
njé kontraté té tillé njerézit kané nevojé dhe njé marrédhénie e tillé éshté e njohur né mesin
e njerézve. Pra kjo kontraté éshté e lejuar duke e braktisur kijasin dhe duke u bazuar né
ixhmain e myslimanéve.

3. Istihsan me tradité Ky lloj istihsani éshté atéheré kur muxhtehidi braktis ndonjé
dispozité, e cila nénkuptohet nga kijasi dhe e merr té kundértén, pér shkak se njé gjé e tillé
éshté tradité dhe veg veprohet né mesin e njerézve. P.sh., nése njé person pendohet se nuk
do té hyjé né shtépi (apo ndonjé vend) me ndonjé person té caktuar, shtrohet pyetja se
personi i tillé a konsiderohet se éshté zbrapsur (nuk ka géndruar besnik) nése hyn né ¢do
vend, té cilit gjuhésisht (etimologjikisht) i thuhet shtépi,si¢ éshté xhamia, salla etj? Por, né
traditén e njerézve (né ményreé té réndomté) vendeve té tilla nuk u thuhet shtépi, andaj né
bazé té asaj se tradité e njerézve éshté qé kur té thuhet shtépi kuptohen shtépité e rendomta
e jo xhamité apo sallat e ndryshme, nése personi pendohet se nuk do té hyjé me ndonjé
person né shtépi, por ai hyn né xhami, atéheré ai nuk konsiderohet se éshté zbrapsur nga
betimi i tij, andaj nuk obligohet qé té shpaguajé pér pendimin e béré, sepse nuk konsiderohet
se éshté zbrapsur.

4. Istihsan pér shkak té domosdoshmeérisé. Ky lloj istihsani béhet atéheré kur ekziston
domosdoshmeéria, e cila e detyron muxhtehidin gé ta 1€ kijasin dhe ta marré dispozitén e
kundért. P.sh., gjérat qé jané té rénda pér agjéruesin gé té€ mbrohet nga ato, si¢ jané pluhuri,
tymi, mushkonjat, nuk e prishin agjérimin edhe nése futen né fytin e agjéruesit (por me kusht
gé agjéruesi njé gjé té tillé té mos e béjé me géllim), ngase nga kéto gjéra éshté shumé
véshtiré gé agjéruesi té mbrohet gjaté agjérimit. Kjo mosprishje vértetohet me istihsan, edhe
até pér shkak té domosdoshmeérisé, sepse mbrojtja nga kéto gjéra éshté e véshtiré. Kurse
sipas kijasit agjérimi éshté i prishur, sepse ¢do gjé gé futet né brenda organizmit té njeriut e

68E] Bakare: 180.
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prishé agjérimin, por megjithaté pér shkak té nevojés sé njerézve éshté braktisur kijasi dhe
éshté marré kjo dispozité né bazé té istihsanit.

5. Istihsan me analogji. Istihsan me analogji konsiderohet atéheré kur muxhtehidi
braktis njé dispozité qé nénkuptohet nga analogjia dhe e merr njé dispozité tjetér, e cila éshté
vértetuar me analogji, por kjo e dyta éshté mé e sakté, mé e thukét dhe mé e forté, edhe pse
njé analogji e tillé éshté e fshehté. P.sh., nése mes shitésit dhe blerésit ndodh
mosmarréveshje rreth gmimit té gjésé sé shitur, respektivisht té bleré, para dorézimit té saj,
né kété rast té dy palét duhet té betohen (si¢ kemi sqaruar mé paré).®°

69 Buga, Mustafa, Etherul Edile Muhtel Fiha, 140. Zuhajli, Vehbe, Usulul Fikh, 2/741.
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